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1. INTRODUCCION

El Informe Final del Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC) de la titulacion
es la sintesis de toda la informacion generada por el Sistema a lo largo de un curso
académico: adecuacion de la oferta, perfil de los estudiantes de nuevo ingreso,
indicadores de la titulacion, resultado de asignaturas, calidad de la docencia y del
profesorado, satisfaccion de los grupos de interés, resultado de los Programas de
Practicas Externas y Movilidad, insercion laboral, estado de cumplimiento de los

objetivos de calidad y plan de mejoras de la titulacion.

Todos los resultados que se presentan en este informe hacen referencia al curso académico

2019-2020, a menos que se indique lo contrario en la tabla o analisis correspondientes.

El curso 2019-2020 ha estado marcado por la suspension de toda la actividad presencial en
la Universidad de Cantabria desde el 14 de marzo de 2020 como consecuencia de la situacion,

evolucioén y perspectivas de la Covid-19 (Resolucion Rectoral 184/2020).

A lo largo del Informe se utilizara el nombre completo de la titulacion (Grado en

Administracion y Direcciéon de Empresas) o su abreviatura (GADE).

2. RESPONSABLES DEL SGIC

Tabla 1. Miembros de la Comision de Calidad.

COMISION DE CALIDAD DEL GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

EMPRESAS
CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
Presidenta Ana SERRANO BEDIA
Secretaria Rebeca GARCIA RAMOS
Responsable de la Titulacién Elena GARCIA RUIZ
Responsable del Programa de Practicas Antonio MARTIN HERNANDEZ
Responsable del Programa de Movilidad Esteban FERNANDEZ GONZALEZ
Técnico de Organizaciéon y Calidad (PAS) Belén NAVALON POSTIGO
Estudiante Nichita GHERGANOV (curso 2019-2020)
Vacante (curso 2020-2021)
Egresado Pablo PEREZ SOLANA
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que redunde en la mejora del titulo.

La Comision de Calidad de la Titulaciéon es el 6rgano encargado de particularizar el
SGIC definido por la Universidad de Cantabria a las caracteristicas del titulo.
Ademas, promueve la cultura de la calidad entre todos los agentes implicados en
el titulo, implementa los procedimientos del SGIC en la titulacion y analiza toda la
informacion generada por éste, proponiendo medidas correctoras en aquellas

cuestiones en las que se detecten desequilibrios, en un proceso de mejora continua

3. ADECUACION DE LA OFERTA Y PERFIL DE INGRESO

Tabla 2. Adecuacion de la oferta de la Titulacion. Ultimos tres cursos académicos.

Plazas Estudiantes de nuevo Tasa de cobertura**

AGREGACION Ofertadas ingreso™

17-18 18-19 19-20 17-18 18-19 19-20
GADE 205 226 207 176 94% 101% 85,85%0
Doble Grado Derecho-ADE 25 - 25 25 - 100% 100%0
Doble Grado ADE-Economia 10 - 10 11 - 100% 110%
Ciencias Sociales y Juridicas 1.035 925 928 913 86% 87% 88,21%
Universidad de Cantabria 2.518 1.969 1.970 2.002 79% 79% 79,51%

*Nota: Informacién proporcionada por el Servicio de Gestion Académica.

Los alumnos de Doble Grado en realidad ocupan plaza en las dos titulaciones de referencia y, por tanto,

computan en las dos titulaciones.

En el caso de los datos globales de la UC y la rama de conocimiento, se siguen los datos del SGA.

https://web.unican.es/estudiantesuc/estadisticas-de-ordenacion-academica

**Tasa de cobertura: Relacion entre el nimero de estudiantes de nuevo ingreso y el niumero de plazas

ofertadas.

Tabla 3. Perfil de ingreso de la Titulaciéon del curso académico 2019- 2020.
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Total Preinscripciones 639 247 187 4.340 | 13.938
Preinscripciones en Primera Opcion 227 84 42 1.483 6.254
Estudiantes nuevo ingreso 176 25 11 913 2.002
Estudiantes procedentes de Cantabria 162 22 10 824 1.588
% de Estudiantes de Cantabria 92% 88% 91% 90% 79%
Estudiantes de fuera de Cantabria 14 3 1 89 414
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% de Estudiantes de fuera de Cantabria 8% 12% 9% 10% 21%
% Acceso por PAU 77% 100% | 100% 84% 88%
% Acceso por FP 20% 0% 0% 13% 9%

% Otros Accesos 3% 0% 0% 3% 3%

% Mujeres 38% 68% 73% 61% 50%
% Hombres 62%b 32% 27% 39% 50%
Total de estudiantes matriculados 861 48 21 3.859 8.349

La Memoria de Verificacion establece que el niUmero de plazas de nuevo ingreso
ofertadas en el Grado en Administracion y Direccion de Empresas es de 240. En el
curso académico 2019-2020 han accedido 176 estudiantes en GADE (31 alumnos
menos que en el curso anterior). No obstante, a estos datos hay que afadir los
alumnos de los itinerarios de Doble Titulacion (ADE-Derecho y ADE-Economia) que
en realidad ocupan plaza en las dos titulaciones de referencia. De esta manera,
considerando también los itinerarios de Doble Grado han sido 212 los estudiantes
matriculados en total. La tasa de cobertura en el Doble Grado Derecho-ADE y ADE-
Economia ha sido del 100% y del 110% respectivamente que complementan al
85,85% de GADE.

En el curso académico 2019 — 2020 se preinscribieron un total de 639 estudiantes
en GADE, 227 de ellos en primera opcién; 247 en Doble Grado ADE- Derecho, 84
de ellos en primera opcién y 187 en Doble Grado ADE-Economia, 42 de ellos en
primera opcién, accediendo finalmente Ilos estudiantes anteriormente

mencionados.

El nUmero de estudiantes procedentes de Cantabria representan el 92% del total
en la titulacién, frente al 79% del conjunto de titulaciones de grado de la UC. La
via de acceso al titulo de GADE difiere ligeramente: el 77% proceden de la
Evaluacion de Bachillerato para el Acceso a la Universidad (EBAU), mientras que
en el conjunto de titulaciones de la rama de conocimiento este porcentaje se eleva

hasta el 84% y en el conjunto de la UC al 88%.

Finalmente se observa que el 38% de los estudiantes de nuevo ingreso son mujeres
en GADE, porcentaje muy inferior al de los Dobles Grados (68% y 73%), rama de
conocimiento (61%) y UC (50%).
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4. INDICADORES DE LA TITULACION Y RESULTADOS ACADEMICOS

Tabla 4. Evolucién de los principales indicadores de la Titulacion.

AGREGACION Dedlcauo(réé(_ercst)lva media T. Rendimiento T. Exito
17-18 18-19 19-20 17-18 18-19 19-20 17-18 18-19 19-20
GADE 52 49 49 68,61 69,88 75,59 78,32 80,35 84,83
Ciencias Sociales y Jcas. 53 53 52 75,57 76,63 82,24 83,92 85,02 88,42
Universidad de Cantabria 54 53 54 75,91 77,30 81,63 84,37 85,45 88,07

. T. Evaluacion T. Eficiencia T. Abandono

AGREGACION 17-18 18-19 19-20 17-18 18-19 19-20 15-16 16-17 17-18
GADE 87,59 86,97 89,11 89,08 83,96 84,02 26,58 21,88 32,13
Ciencias Sociales y Jcas. 90,05 90,11 93,01 89,64 87,74 87,17 15,75 14,67 19,70
Universidad de Cantabria 89,97 90,46 92,69 88,84 87,37 87,39 19,26 17,48 18,78

*Indicadores provisionales hasta su consolidacién por el SIIU.

Definicién de Indicadores*

Dedicacion lectiva media: Promedio de créditos ECTS en que estan matriculados los
estudiantes de la Titulacion.

Tasa de Rendimiento: Relacion porcentual entre el nUmero de créditos aprobados y el
numero de créditos matriculados.

Tasa de Exito: Relacién porcentual entre el nimero de créditos aprobados y el nimero de
créditos presentados a examen.

Tasa de Evaluacion: Relacidon porcentual entre el nimero de créditos presentados a
examen y el nUmero de créditos matriculados.

Tasa de Graduacion: Relaciéon porcentual entre los estudiantes de una cohorte de entrada
X que superan, en el tiempo previsto mas un afio, los créditos conducentes al titulo y el
numero total equivalente de estudiantes de nuevo ingreso de dicha cohorte de entrada.
Tasa de Eficiencia: Relaciéon porcentual entre el niumero total de créditos en los que
debieron haberse matriculado los estudiantes graduados de una cohorte de graduacion para
superar la titulacion y el total de créditos en los que efectivamente se han matriculado los
estudiantes para graduarse.

Tasa de Abandono: Numero de estudiantes de nuevo ingreso en el curso X, no egresados
ni matriculados en X+1 ni en X+2.

La dedicacion lectiva media de los estudiantes del Grado en Administracion y
Direccion de Empresas durante el curso académico 2019-2020 ha sido de 49
créditos ECTS, tres créditos inferior a la media de la rama de conocimiento de
Ciencia Sociales y Juridicas y cinco menos que el promedio de la Universidad de
Cantabria. Se mantiene con relaciéon al curso anterior, aunque se observa un
descenso con respecto al curso 2017-2018.

Las tasas de rendimiento (75,59%) y de éxito (84,83%) superan por primera vez

los valores estimados en la Memoria de Verificacion del Titulo (73% y 81%

respectivamente). La tasa de evaluacion (89,11%) mejora respecto a los cursos
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anteriores, aunque continta por debajo del promedio de Ciencias Sociales y
Juridicas y de la UC.

Por otro lado, la tasa de eficiencia (84,02%) y la tasa de abandono (32,13%)
muestran peores valores que los previstos en la Memoria del Titulo (90,1% y 14%
respectivamente). La tasa de abandono es ademas muy superior al promedio de las
titulaciones de su rama y del conjunto de la UC y registra el peor dato en relacion
a los dos cursos académicos anteriores. Entre los cursos 2018-2019 y 2019-2020,
65 alumnos abandonaron sus estudios de GADE; el 71% se trasladé a otras
Universidades en el curso 2018-2019 y el 68% en el 2019-2020. El resto se
incorpord a otras titulaciones dentro de la propia UC.

Se ha incrementado la tasa de aprobados y paralelamente ha disminuido la tasa de
suspensos y de no presentados, de ahi la mejora observada en la Tabla 4 en la tasa
de evaluacion.

En general, los resultados académicos de las asignaturas, tal y como se refleja en
el Gréfico 1, fueron mejores que los registrados en el curso 2018-2019 incluidos los
resultados en las titulaciones de doble grado en Administracién y Direcciéon de
Empresas y Economia y Grado en Derecho y Administracion y Direccion de

Empresas, cuyos alumnos, como ya se ha indicado computan en las dos titulaciones.

Gréfico 1. Resultados académicos en los cursos 2018-2019 y 2019-2020
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En el Anexo de este Informe se encuentran detallados los resultados académicos

en todas las asignaturas de la Titulacion.

Tabla 5. Resultados académicos de la Titulacién por asignatura.

Ver Anexo al Informe.

5. CALIDAD DE LA DOCENCIA Y DEL PROFESORADO

Tabla 6. Evolucion del perfil del profesorado de la titulacion.

B Curso 17-18 Curso 18-19 Curso 19-20
CATEGORIA PROFESORADO
N° Profesores N° Profesores | N°© Profesores
Catedraticos 5 5 7
Titulares y Contratados Doctores 51 52 53
Ayudantes y Profesores Ayudantes Doctores 9 13 7
Asociados 63 56 55
Otros 7 8 11
Total 135 134 133
EXPERIEN(ZIQIIENNYgz;IGADORA N©° Profesores N° Profesores | N° Profesores
0 97 97 89
1 15 14 17
2 18 15 9
3 5 13
4 3
5 - 1
6 - -
EXPERIENCIA DOCENTE % % %
Menos de 5 afios 11,85 10,45 14,29%
Entre 5 y 15 afios 48,15 46,27 35,34%
Més de 15 afios 41,00 43,28 50,38%0

Tabla 7.1 Evolucién de la valoraciéon de las asignaturas de la titulacion.

Asignaturas evaluadas (%0)

AGREGACION Curso Curso Curso

17-18 18-19 19-20

GADE 94% 96% 91%
Ciencias Sociales y Jcas. 90% 87% 87%
Universidad de Cantabria 80% 83% 80%
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Asignaturas con media X
Desfavorable Favorable Muy favorable
AGREGACION X<=2,5 2,5<X<=3,5 3,5<X
Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso
17-18 18-19 19-20 17-18 18-19 19-20 17-18 18-19 19-20
GADE 4% 2% 2,1% 34% 27,5% | 22,9% 62% 70,6% | 75,0%
Ciencias Sociales y Jcas. 4,26% 4,7% 4,0% 31,53% 25,7% 21,6% 64,2% 69,7% 75,4%
Universidad de Cantabria 7,34% 6,8% 6,3% 29% 26,6% 21,7% 63,67% 66,5% 72,0%

Tabla 7.2 Evolucién de la valoracién de las unidades docentes de la titulacion.

Unidades docentes con media X

Desfavorable Favorable Muy favorable
AGREGACION X<=2,5 2,5<X<=3,5 3,5<X
Curso Curso Curso | Curso 17- Curso Curso Curso Curso Curso
17-18 18-19 19-20 18 18-19 19-20 17-18 18-19 19-20
GADE 7,09% 8,8% 6,9% 22,05% 17,6% 20,8% 70,87% 73,5% 72,3%
Ciencias Sociales y Jcas. 6,56% 5,8% 7,5% 18,69% 17,1% 19,2% 74,75% 77,1% 73,3%
Universidad de Cantabria 7,99% 6,2% 8,3% 18,81% 18,8% 18,4% 73,20% 75% 73,3%

*Se define la unidad docente como el par asighatura — profesor.

Tabla 8.1. Resultado de la encuesta de opinion de los estudiantes sobre las
asignaturas.*™
= Ciencias Universidad
ITEMS GADE Sociales y Jcas | de Cantabria
Asignaturas evaluadas (%) 91% 87% 80%
Participacion (20) 16,58% 23,21% 26,3%
P1 Los materlales y__Ia bibliografia recomendada son 3.66 3,61 3.64
accesibles y de utilidad.
po La_ distribucion de horas tedricas y préacticas de la 3,71 3,67 3,66
asignatura es acertada.
P3 | El esfuerzo necesario para aprobar es el adecuado. 3,64 3,63 3,56
pa El p_rofesorado de esta asignatura esta bien 3.79 3,71 3,75
coordinado.
P5 No se hgn producido solapamientos innecesarios con 3.97 3,94 4,01
otras asignaturas.
P6 | El sistema de evaluacion es adecuado. 3,71 3,66 3,62
MEDIA 3,75 3,71 3,71

*Nota aclaratoria: en el segundo cuatrimestre dos items de las encuestas fueron modificados para

adaptarse a la modalidad de docencia a distancia y fueron sustituidos por los siguientes:

P1

Los materiales y la bibliografia recomendada

son accesibles y de utilidad. (1° cuatrimestre)

Se

explicativos

videos/audios

(clases

lecciones,

ha proporcionado bibliografia y

por

el aprendizaje. (2° cuatrimestre)

ejercicios

recursos

videoconferencia,

resueltos,

autotest, foros activos, etc) adecuados para facilitar
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P2

La distribucién de horas teéricas y préacticas de

la asignatura es acertada. (1° _cuatrimestre)

La distribucién y planificacion temporal de las
actividades docentes y de evaluacion han sido
adecuadas y convenientemente comunicadas. (2°

cuatrimestre)

Tabla 8.2. Resultado de la encuesta de

docente del profesorado.*

opiniéon de los estudiantes sobre la actividad

= Ciencias Universidad
ITEMS GADE Sociales y Jcas | de Cantabria
Unidades docentes evaluadas (%6) 80%0 80% 75%
3,80 3,74 3,78
P1 | El profesor explica con claridad.
3,92 3,81 3,82
P2 | El profesor evalta adecuadamente.
P3 El profesor es accesible y resuelve las dudas 3.96 3,90 3,08
planteadas.
P4 | El profesor cumple con el horario de clase. 4,07 3,97 4,12
P5 | La asistencia a clase es de utilidad. 3,63 3,62 3,70
P6 | El profesor puede considerarse un buen docente. 3,86 3,84 3,84
MEDIA 3,87 3,81 3,87

*Nota aclaratoria: en el segundo cuatrimestre tres items de las encuestas fueron modificados para

adaptarse a la modalidad de docencia a distancia y fueron sustituidos por los siguientes:

El profesor es accesible y resuelve las dudas

El profesor ha mantenido la disponibilidad

atendiendo a las consultas planteadas por los

P3
planteadas. (1° cuatrimestre). estudiantes y/o facilitando la realizacién de tutorias.
(2° _cuatrimestre)
. El profesor ha desarrollado adecuadamente la
El profesor cumple con el horario de clase. (1° o ) .
P4 ) actividad docente, presencial y no presencial,
cuatrimestre) . }
planificada. (2° cuatrimestre)
P5

La asistencia a clase es de utilidad (1°

cuatrimestre)

La actividad docente realizada por el profesor ha

sido util. (2° cuatrimestre)

INFORME FINAL SGIC 2019- 2020
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Tabla 9. Resultado del Informe del Profesor sobre la docencia.

DIMENSION DE LA DOCENCIA GADE Ciencias Sociales y Universidaq de
Jcas. Cantabria
PLANIFICACION 4,66 4,41 4,38
DESARROLLO 4,42 4,19 4,16
RESULTADOS 4,46 4,16 4,15
INNOVACION Y MEJORA 4,45 4,19 4,17

La plantilla docente de la titulacion se mantiene estable durante los tres ultimos
cursos académicos (Tabla 6). Se ha reducido el niumero de profesores asociados en
un 13% desde el curso 2017-2018 y paralelamente la plantilla del profesorado
permanente se ha incrementado un 7%. Se destaca también que el 50,38% del

profesorado tiene una experiencia docente superior a 15 afios.

Los resultados de las encuestas de opinidon de los alumnos (P3-1 curso completo)
tanto sobre las asignaturas como sobre la actividad docente del profesorado son
muy satisfactorios. Practicamente todos los items se encuentran valorados por
encima de la media de las titulaciones de su rama de conocimiento y del conjunto
de la Universidad de Cantabria. La media global (ambos cuatrimestres) se situ6 en
valores muy satisfactorios (3,75 en las encuestas sobre las asignaturas y 3,87 en

las encuestas sobre el profesorado).

Analisis especifico de resultados de encuestas de asignaturas y

profesorado de segundo cuatrimestre (curso 2019-2020):

Debido a la suspension de la actividad docente presencial por la declaracion del
estado de alarma en el mes de marzo de 2020, se incorporé una nueva redaccion
para 5 items en las encuestas con el fin de adecuarlos a la realidad de la docencia

(Reunidn extraordinaria de la Comisiéon de Calidad de la UC de 4 de junio de 2020)

La Comision analiza la evolucion de los resultados de las encuestas sobre las

asignaturas y profesorado del seqgundo cuatrimestre durante los tres Gltimos cursos

académicos para comprobar el impacto de la suspensiéon de la actividad presencial

y las adaptaciones implementadas (Graficos 2 y 3):
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Grafico 2: Comparativa: Media items en la encuesta de asignatura en el 2° cuatrimestre
Cursos 2017-2018,2018-2019, 2019-2020
Media
Total
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
m17-18 m18-19 m19-20
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Grafico 3: Comparativa: Media items en la encuesta sobre profesorado en el 2° cuatrimestre

Cursos 2017-2018,2018-2019, 2019-2020

Media Total

Media_P6

Media_P5

Media_P4

Media_P3

Media_P2

Media _P1

O;

o

0 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

m17-18 m18-19 m19-20

Del andlisis de los resultados obtenidos en las encuestas en el segundo cuatrimestre
se concluye que, si bien hay un descenso en la valoracidon, mas acusado entre el
curso 2018-2019 y 2019-2020 que entre el 2017-2018 y 2019-2020, los resultados
pueden considerarse satisfactorios ya que todos los valores medios, excepto el P2
en la encuesta sobre las asignaturas, superan el 3,5. La adaptacion por parte de los

alumnos a la nueva metodologia on line recogida en las adendas a las guias
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docentes asi como el desarrollo de la misma parece no haber perjudicado la

adquisicion de las competencias y el logro de resultados que se pretende.

La opinién sobre la docencia por parte de los profesores (P3-2) es también muy
positiva, con valores en todos los items por encima de la media de las titulaciones
de Ciencias Sociales y Juridica y del conjunto de titulaciones de grado de la UC
(Tabla 9).

En cuanto a los comentarios realizados por parte de los docentes hay una clara
diferencia entre los relativos al primer cuatrimestre y al segundo cuatrimestre en el

que se tuvo que adaptar la docencia a la situacion de pandemia.

Destacan la herramienta creada en Moodle para poder introducir fechas previstas

de exdmenes y entregas de trabajos.

Los profesores de las asignaturas impartidas en el primer cuatrimestre se muestran
en general satisfechos con la planificacion de las asignaturas y las tareas de
coordinaciéon. Como aspecto negativo sefialan que la asistencia a clase por parte de
algunos alumnos se resiente ante la cercania de pruebas de evaluacion. Los

materiales y las metodologias docentes se revisan y se actualizan cada curso.

Por su parte, los profesores que imparten docencia en el segundo cuatrimestre
destacan que se ha realizado un importante esfuerzo de adaptacion e innovacion
en las metodologias docentes ante la suspension de la actividad presencial
consecuencia de la COVID-19. Para ello han utilizado diferentes herramientas
virtuales (Skype, Zoom, Apowersoft, canales privados de Youtube, Webex, Foros
sincronos y asincronos, Moodle, Meet, etc). Se siguieron las recomendaciones
recibidas del Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado, si bien las
mayores dificultades y opiniones no favorables se refieren a la evaluacion ya que
los profesores constatan que no se puede garantizar que no se utilicen medios
ilicitos. Ademas, hay estudiantes y profesores que no disponen en sus domicilios de

medios técnicos adecuados.

Adicionalmente, a los profesores responsables de asignaturas del segundo
cuatrimestre se les solicitd6 semanalmente desde el Centro un informe sobre el

desarrollo de la docencia on line que remitian a la responsable de la titulacion.

Estos informes estan disponibles en el sharepoint de la Comisiéon de Calidad.
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El Sistema de Garantia Interno de Calidad considera fundamental la opinion del
responsable académico de un titulo sobre el desarrollo de la docencia de las
asignaturas que forman la titulacion que coordina para el diagnéstico de la situacion

y la evaluacion de la calidad de la formacion que se imparte en dicho titulo.

El informe (P3-3) se estructura en cuatro dimensiones y esta es la opinién que la

responsable ha dado sobre ellas en el curso 2019-2020:

e Planificacion: destaca las actividades de planificacién y coordinacion llevadas
a cabo por el Centro, asi como la validacién de la Guia/Ficha Docente en el
plazo consignado.

e Desarrollo: Se ha cumplido el programa docente previsto y la asistencia a
las clases ha sido regular.

e Resultados: Presentacion de actas en tiempo y forma y resultados
Académicos satisfactorios.

e Innovacion y Mejora: Utilizacién de Nuevas Tecnologias en la Docencia.

También considera importante valorar la dedicacién y esfuerzo realizado por el
profesorado de la titulacion para continuar con la docencia de forma on line y
cumpliendo con los temarios previsto tras la situacion anémala producida por la

pandemia Covid-19 a partir del mes de marzo.

La responsable académica de GADE también realiz6 un informe semanal sobre el
desarrollo de la docencia durante la suspension de la actividad presencial y se
encuentra asimismo disponible en el sharepoint de la Comision.

https://unidades.unican.es/calidad/economicas/gadminempresas/default.aspx

Por ultimo y dentro de las actividades de coordinacion del Titulo, se celebraron dos
reuniones con los responsables de asignaturas (en el primer cuatrimestre de
manera presencial y en el segundo a través de Skype) a la que asistiéo también la
responsable de la Titulacion y la Técnico de Calidad del Centro.

Con los delegados y/o responsables de alumnos se mantuvo una reunién presencial
en el primer cuatrimestre y en el segundo cuatrimestre, atendiendo a sus
preferencias, se opté por que los delegados enviaran a través del correo electrénico
sus valoraciones sobre el desarrollo de la docencia.

Las actas de as reuniones y los informes de los delegados y/o representantes

también estan disponibles en el sharepoint.
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6. SATISFACCION DE LOS GRUPOS DE INTERES CON LA TITULACION

Tabla 10. Evolucién de la satisfaccion de los principales grupos de interés.

Ciencias Sociales y

Universidad de

INDICADOR GADE Jcas. Cantabria
17-18 | 18-19 | 19-20| 17-18 | 18-19 | 19-20| 17-18 | 18-19 | 19-20
Participacion estudiantes? 50% 39% | 28% | 42% 34% 36% 39% 33% 38%
Participacion PDI® (Bienal) 48% | 48% | 58%0 | 51% | 51% | 53% | 50% | 50% | 53%
Participacion egresados* 39% 58% | 48% | 41% 51% 56% 47% 51% 51%
Participacion PAS® (Bienal) 82% 82% | 47% - - - - - 34%
Sf‘ttl'tsljf‘gf'on global de los estudiantes con | 5 55 | 533 | 346 | 3,49 | 3,46 | 3,47 | 3,46 | 3,53 | 3,53
SatlsfaCC|on2de los estudiantes con el 3,76 3,83 3.86 3,77 3,85 3,84 3,82 3,84 3,84
profesorado
Satlsfaccllon de los estudiantes con los 3,75 4.16 4,00 3,79 3,97 3,86 3,68 3,72 3,80
recursos
Satisfaccion de los estudiantes con el TFG 3,38 3,55 3,92 3,54 3,83 4,00 3,58 3,79 4,02
?;‘igi:‘)f'o” del profesorado con el titulo | o4 | 400 | 4,07 | 3,91 | 3,91 | 403 | 3,95 | 3,95 | 4,04
Satlsfacuoq del grofesorado con los 4.23 4.23 4,22 4,06 4,06 413 3,97 3,07 3,04
recursos (bienal)
Satisfaccion de los egresados con el titulo* | 3,29 3,12 3,08 3,06 3,12 3,14 3,24 3,30 3,26
(S;gf]i::():é:lon del PAS con la titulacion 3,90 3,90 4,75 _ _ _ 4,33 4,33 4.29

Dato obtenido de encuestas de satisfaccion de estudiantes.

2Dato obtenido de encuesta de opinién de estudiantes sobre profesorado. Item 6

3Dato obtenido de encuesta de satisfaccion de profesorado.
“Dato obtenido de encuesta de insercién laboral al afio de finalizacion.
SDato obtenido de encuesta de satisfaccion del PAS.

sus estudios.

alumnos para elegir el tema del TFG.

La participacion de los estudiantes de GADE en la encuesta de satisfaccién ha sido
del 28%, inferior a la registrada en los cursos precedentes, con un descenso
progresivo desde el curso 2017-2018. Se han registrado 42 respuestas de entre

los 150 alumnos que en el curso 2019-2020 han defendido su TFG y han finalizado

La satisfacciéon con los estudios (3,46) y con el profesorado (3,86) ha aumentado
respecto a los dos cursos anteriores, asi como la satisfacciéon con el TFG que
alcanza un 3,92 frente a 3,55 y 3,38 de los dos cursos anteriores respectivamente.

Algun alumno manifiesta en sus comentarios que seria deseable dar la opcion a los
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Por otro lado, la satisfaccion con los recursos muestra un ligero descenso (Tabla
10), aunque se sitda por encima de la media de las titulaciones de su rama y del
conjunto de la UC. Entre los comentarios recogidos sobre las infraestructuras, se
demandan mas enchufes en las salas de estudio y aulas para ordenadores

portétiles.

Otros aspectos recogidos en la encuesta de satisfaccion de los estudiantes, aunque
no se reflejen en la Tabla 10, son: resultados de aprendizaje (valorado con un
3,46) y cumplimiento de las expectativas iniciales (valorada con un 3,41) mientras

que la media de la UC en estos items registra un 3,51 y un 3,22 respectivamente.

Los items peor valorados en esta encuesta son: orientacion, informacion y
asesoramiento sobre practicas y empleo -COIE- (2,31), procedimiento para realizar
quejas y sugerencias (2,74) y el Consejo de Estudiantes (2,62). Estos items tienen
también una baja valoracién en las titulaciones de Ciencias Sociales y Juridicas y

en el conjunto de la UC, como se observa en la Tabla 10.

La satisfaccion del PDI se recoge a través de unas encuestas (P6-2) que se realizan
cada dos afios. La participacion ha sido superior (58%) a la registrada en la ocasiéon
anterior (48%), de la misma manera que ha ocurrido en los docentes de las
titulaciones de Ciencias Sociales y Juridicas y en el conjunto de titulaciones de la
UC. La satisfaccion en general del profesorado con el titulo es elevada y también
esta por encima de las titulaciones de su rama y de la UC. La satisfaccion con los
recursos se mantiene en los mismos valores que hace dos afios. El item peor
valorado de la encuesta es el relativo a las facilidades para la incorporacion de
nuevos investigadores (2,84). El resto de items, referidos a la organizaciéon de la
ensefianza, proceso de ensefianza-aprendizaje, recursos personales y materiales y

formacion y resultados de aprendizaje son satisfactorios.

Algunos profesores demandan actualizaciones en el plan de estudios o revision del

contenido de las asignaturas.

Respeto al Personal de Administracion y Servicios (PAS), la encuesta de
satisfaccion (P6-3) también se realiza de manera bienal y, en este caso la
participacion ha descendido de manera notable pasando del 82% al 38%, aunque

se sitla por encima de la media de la UC. Por otro lado, la satisfaccion del PAS con
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las titulaciones se ha incrementado y se valora con un 4,67 frente al 3,90 registrado

hace dos anos.

Los items mejor valorados por el PAS, ademas de la satisfaccion general con el
titulo son el relativo a la interaccion con los responsables académicos del
Centro/Departamento, (Decano/Director, Vicedecanos/Subdirectores, Director de
Departamento, etc.) y la accesibilidad de la informacion publicada en la web sobre
la titulacién que se sitdan en el 4. Por otra parte, el item peor valorados es el

relativo al conocimiento sobre la estructura de gestién y administraciéon del Centro.

Los resultados completos de la satisfaccion de los diferentes grupos de interés

pueden encontrarse en la pagina web del Area de Calidad:

http://web.unican.es/unidades/area-calidad/informes-sqic

7. PRACTICAS EXTERNAS

Tabla 11. Opinién de los estudiantes sobre el Programa de Practicas Externas de la

titulacion. >

PLANIFICACION
1 Los objetivos de la practica estaban bien definidos antes del comienzo 4.06
de la misma. ’
2 He recibido informacién adecuada sobre la entidad y las tareas a 413
desarrollar. ’
3 He dispuesto de informacion clara y suficiente sobre el procedimiento 381
de evaluacion de las practicas. ’
La informacioén sobre la oferta de plazas y el proceso de seleccion ha
4 . 4,20
sido adecuada.
DESARROLLO
5 Mi integracion en la entidad externa ha sido satisfactoria. 4,69
6 La atencion prestada por mi tutor externo ha sido adecuada. 4,38
7 La atencion prestada por mi tutor académico ha sido apropiada. 4,07
Considero que mi preparacion previa ha sido adecuada para el
8 P 3,94
desarrollo de las tareas llevadas a cabo durante las practicas.
9 | Considero que la duraciéon de las practicas es apropiada. 4,13
El horario de las practicas ha sido compatible con mis otras
10 i . 4,50
actividades académicas.
RESULTADOS
11 Las tareas realizadas durante las practicas fueron de provecho para 304
mi formacion académica. ’
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Considero que las préacticas han resultado Utiles para mi desarrollo
12 | personal (maduracién, autoconfianza, capacidad de comunicacion y| 4,13
de trabajar en equipo, etc.).
Considero que las practicas son un buen método para introducir al
13 - 4,56
estudiante en el mundo laboral.
14 | Considero que han aumentado mis expectativas de obtener trabajo. 3,63
COMPETENCIAS Y HABILIDADES
a | Conocimientos de tu area o disciplina 3,75
b | Adquisicién de nuevos conocimientos 3,81
¢ | Trabajo en equipo 3,88
d Responsabilidad y compromiso 4,13
e Flexibilidad y capacidad de adaptacion al cambio 4,31
f Iniciativa 3,81
g Resolucién de problemas 3,94
h | Autonomia en la toma de decisiones 4,06
i Comunicacién oral y/o escrita 4,13
j Orientacion hacia el cliente 3,63
k Gestion eficiente del tiempo 4,00
| Capacidad para utilizar herramientas informéaticas 4,31
m | Negociacion eficaz 3,31
SATISFACCION GENERAL
En general, estoy satisfecho con el programa de practicas de la
15 - - 4,13
titulacion.
En general, estoy satisfecho con las tareas que he llevado a cabo y
16 . 4,19
con la entidad externa.
*Escalade Oab5
Tabla 12. Satisfaccion de los Tutores de Préacticas Externas.™
Satisfaccion general de los Tutores Académicos con el Programa de
. . L. 4,71
Practicas Externas de la Titulacion.
Satisfacciéon general de los Tutores de Empresa con el Programa de
P - -2 4,50
Préacticas Externas de la Titulacion.

*Escalade Oas5

La situacion creada por la pandemia de COVID-19 incidié de manera especial en el

desarrollo de las practicas externas durante el curso 2019-2020 ya que desde el 14

de marzo de 2020 tuvieron que anularse, interrumpirse o transformarse en

practicas utilizando el teletrabajo. La mayoria de ellas se volvieron a reanudar

posteriormente, aunque no al ritmo de otros cursos académicos. También en este
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supuesto se realizé una adenda a la guia docente de la asignatura G930 Practicas
en Empresa.

La participacion en la encuesta en este curso ha sido del 84%. De los 16 alumnos
que contestaron a la misma, tres sefialaron que la practica les habia servido como
base para la realizacion del Trabajo Fin de Grado y dos sefialaron que su practica
habia tenido un perfil internacional.

A pesar de estas dificultades sobrevenidas, los resultados de la encuesta de
satisfaccion de los estudiantes con el programa de practicas han sido satisfactorios,
tanto en los items de planificacién, desarrollo y resultados como en la valoracién de
las competencias y habilidades adquiridas. Sin embargo, hay que poner de
manifiesto un ligero descenso en la media obtenida en la satisfaccién con el
programa (item 15) que registra un 4,13 y con las tareas desarrolladas en la entidad
externa (item 16) con un 4,19, con respecto a los resultados obtenidos en los dos
cursos académicos anteriores (2018-2019 y 2017-2018)

Gréafico 4: Comparativa: Media items 15 y 16* en la encuesta de satisfaccion con el
programa de précticas.
Cursos 2019-2020,2018-2019, 2017-2018

5 4,78 sas 459 4se
4,5 4,13 4,19
4
3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0

Item 15 Item 16

m2019-2020 m2018-2019 m2017-2018

*Item 15: En general, estoy satisfecho con el programa de practicas de la titulacion.

Item 16: En general, estoy satisfecho con las tareas que he llevado a cabo y con la entidad externa.
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Los resultados recogidos en la Tabla 2 muestran que los tutores académicos y de
las empresas estan satisfechos en el curso 2019-2020 con el Programa de Practicas
Externas de la Titulacion.

No obstante, el Grafico 5 muestra un ligero descenso en su valoracién con respecto
a los dos ultimos cursos académicos (2018-2019 y 2017-2018):

Grafico 5: Comparativa: Satisfaccion de los tutores con el programa de practicas.
Curso 2019-2020, 2018-2019, 2017-2018

a71 496 4,80 488 474
4,50
5
5
5
5
5
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El coordinador de préacticas del Centro destaca en su informe que los alumnos se
han mostrado muy interesados en participar en practicas académicas, incluso en el
periodo de pandemia, estado de alarma, que ha afectado a este periodo académico.
Por otro lado, también se ha potenciado la comunicacion con los estudiantes en las
practicas extracurriculares y se les ha informado, por parte de su tutor, del
protocolo de dichas practicas.

Por lo que respecta a los tutores y a las propias entidades colaboradoras se han
mostrado todos en general muy colaborativos e interesados en que las practicas
aporten valor a los estudiantes. Lamentablemente en el afio 2020 al haber ERTES
y ERES, muchas instituciones han visto frenadas sus intenciones de incorporar
estudiantes en practicas académicas externas, quiza esta sea la razén por la que

su satisfaccion con el programa haya descendido.

INFORME FINAL SGIC 2019- 2020 PAGINA 19



UNIVERSIDAD

DE CANTABRIA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Desde la Facultad se va a seguir trabajando en informar al estudiante de la

conveniencia de realizar unas practicas académicas de calidad, aprovechando los

contactos y la experiencia que les brinda el contacto con empresas y organizaciones.

Se mantiene una comunicacion fluida entre las instituciones y entre los tutores para

poder adaptarse a las necesidades y a los cambios normativos que puedan surgir y

que parece estan llegando.

8. MOVILIDAD

Tabla 13. Evaluaciéon de la calidad de los Programas de Movilidad de la Titulacion.

Estudiantes enviados.>

%) n
oW 20
. =N =0
PLANIFICACION 0 g 0n <5
< B << @
o xr o
i w
1 Adecu_aleon de la oferta de plazas y destinos de la 3.88 3,54
titulacion.
> Informacién disponible acerca de los Programas de 350 359
Intercambio a través de la pagina web de la Universidad. ’ ’
Informacion disponible acerca de los Programas de
3 - : - - - i 3,88 3,93
mediante las sesiones de orientacion e informacion.
Informacién disponible acerca de los Programas de
4 - . - . e, 3,67 3,42
Intercambio a través de materiales y medios de difusion.
5 Aten_c_lon y OI’IeITItaCIO_r'I prestada por el Coordinador de 317 3,55
movilidad de la titulacion.
6 Informacioén recibida sobre la Universidad de destino. 2,63 3,03
Orientacion y apoyo, por parte del personal de la ORI, en
7 - P - 4,29 4,35
la gestion de tramites y documentacion.
8 Sencillez y transparencia del proceso de solicitud. 4,00 4,02
9 Atencion pre§t§da por el personal de la ORI a través del 4,50 4,47
correo electrénico.
10 Atencion p_res_tada por el personal de la ORI en la resolucion 4,42 4,39
de dudas, incidencias y problemas.
Facilidad y agilidad del proceso de elaboracion y
11 | modificacion del Contrato de Estudios (Learning | 3,25 3,82
Agreement) de tu estancia.
DESARROLLO
12 | Atencidén y recepcién en la Universidad de destino. 3,88 3,74
13 Seguimiento llevado a cab_o por el _personal de la ORI 4,13 3,87
durante toda la estancia de intercambio.
14 | Calidad académica de la Universidad de destino. 3,83 3,92
15 Tramltaglon de mi beca de intercambio dentro de los plazos 3.83 3,82
establecidos.
Informacién y orientacion acerca de los tramites y
16 | documentos relativos a la finalizacion de la estancia de | 3,58 3,75
intercambio.
RESULTADOS
17 | Integracion en la Universidad y lugar de destino. 3,75 4,09
18 Mejora_ en el dominio del idioma del pais de destino, tras la 3.75 3,73
estancia.
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19 | Utilidad académica de la estancia. 3,42 3,84
Utilidad para mi desarrollo personal de la estancia

20 | (maduraciéon, autoconfianza, habilidades comunicativas, | 4,58 4,57
etc.).

21 | Satisfaccion general con el Programa de Movilidad. 4,25 4,47

*Nota: Los resultados contenidos en la tabla 13 se refieren solamente al programa Erasmus. No se
incluyen los resultados de los programas SICUE y ERAKA107 al no haberse alcanzado el minimo de
respuestas necesarias.

Escala de 0 a 5.

La participacion de los estudiantes en la encuesta (estudiantes enviados) en la
titulacion de GADE fue del 40,7% y en el conjunto de la UC (Titulaciones de grado
en programa Erasmus) fue del 55,2%.

Los resultados de la encuesta (P4-2 1la) muestran que los alumnos estan muy
satisfechos en general con el Programa de Movilidad (4,25), siendo el item referido
a la Informacion recibida sobre la Universidad de destino (item 6) el que recibe
una valoraciéon mas baja. Este dato es explicado por el coordinador de movilidad
en su Informe.

En el curso 2019-2020 se produjo un incremento del nimero de alumnos que
realizaron estancias de movilidad en el Programa Erasmus, pasando de 55 alumnos
en el curso 2019-2020 a 89 alumnos en el curso 2019-2020. En el resto de los
programas se mantuvo el mismo nimero de alumnos que en el curso anterior
(Programa USA, Australia, Canada 2 alumnos, Programa Bilateral-Asia 1 alumno,
y Programa Sicue 4 alumnos).

El coordinador de movilidad de la titulacién sefiala en su informe (P4-4-2) que el
curso 2019-2020 ha mantenido una elevada tasa de movilidad. Los estudiantes
presentan un mayor nivel de competencia linglistica con el paso de los afios y han
sabido adaptarse bastante bien al escenario que se plante6 a mitad del curso como
consecuencia de la Covid-19.

Se aprecia también una creciente informaciéon en la mayoria de los destinos, lo que
facilita la elaboracién de los learning agreements.

Entre las incidencias acaecidas en el curso, se aprecia una gran dicotomia entre los
estudiantes: los muy comprometidos y proactivos a lo largo de todo el proceso y
los que se implican poco. La irrupcion de la pandemia de Covid-19 no tuvo apenas
consecuencias académicas ya que ningun alumno tuvo que renunciar a su estancia

ni se perdio el curso. Todas las universidades dieron flexibilidad a los estudiantes
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y se adaptaron a la docencia on line (o bien en el propio pais de destino o incluso
algun estudiante regreso6 a Espafa para seguir el curso con herramientas virtuales
desde su domicilio).

La valoracion obtenida en la encuesta de satisfaccion con el programa de movilidad
(Erasmus) ha sido de 4,25, tal y como se observa en la Tabla 13. A pesar de las
dificultades sefialadas en una valoracion satisfactoria pero ligeramente por debajo
de los cursos precedentes (4,87 en el curso 2018-209 y 4,50 en el curso 2017-
2018).

Seria aconsejable que todas las universidades pertenecientes al programa Erasmus
se comprometieran a ofrecer su informacién académica en un formato comuin y en
unas fechas apropiadas, para reducir las incertidumbres relacionadas con la oferta
académica y que el proceso se pudiese realizar de una manera mas eficiente.

Esta incidencia se refleja en los resultados de las encuestas, en particular en el

item 6 del proceso de planificacion.

Tabla 14. Evaluacion de la calidad de los Programas de

Estudiantes recibidos.*

Movilidad de

la Titulacion.

0 < << (@)
= 2 o | <&3| 4 3e | 2
ITEMS o+ |32 | 528 3 €5 |39
< ofF | 225 @ of |
i < 63 o
Participacién 26% | 22% | 29% | 10% | 22% | 25%
1 Organizacion y acceso a la |nf9rmaC|on sobre los 3.88 | 441 | 3,67 | 3,00 | 4,40 | 3,96
programas de intercambio en la pagina web de la ORI.
Facilidad y agilidad del proceso de elaboracion y
2 modificacion del Contrato de Estudios (Learning | 3,90 | 4,41 | 4,20 | 4,50 | 4,57 | 4,09
Agreement) de tu estancia.
El Programa de orientacion de la Universidad de
3 Cantabria (Acto de bienvenida, tour campus | 4,10 | 4,65 | 4,20 | 5,00 | 3,63 | 4,19
universitario, estudiantes mentores, excursiones...).
a Atencion prestat:[a por el personal de la ORI a través 420 | 453 | 4,00 | 3,00 | 477 | 4,26
del correo electronico.
5 Orlentacm_r] y apoyp, por parte del perso_rJaI de la ORI, 412 | 453 | 420 | 3,50 | 4.63 | 4,23
en la gestion de tramites y documentacion.
6 Atenuo_r] prestada por _el pe_rsonal de la ORI en la 412 | 435 | 4,40 | 2,50 | 4.63 | 4,19
resolucion de dudas, incidencias y problemas.
7 Inform_acmn acerca de los aspectos logisticos de la 374 | 3.94 | 3,73 | 4.00 | 450 | 3,85
estancia (alojamiento, seguro, etc.).
8 Faml_@ad y agllld_ad del proceso de matricula y 4,00 | 449 | 4,40 | 450 | 4.87 | 4,29
modificacion de asignaturas.
9 Seguimiento llevado a_cabo por el per_sonal de la ORI 4,00 | 447 | 400 | 2,50 | 4.33 | 4,08
durante toda la estancia de intercambio.
10 El papel dg mi Coordln_ador gc_a_demlco en la UC (ayuda 382 | 435 | 3,87 | 250 | 4,70 | 3,95
con las asignaturas, disponibilidad...).
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Los servicios y la oferta de actividades organizadas
por UC: (Dia internacional, Servicio de Deportes,

11 Centro de Idiomas, Asociaciones de Estudiantes: ENS, 427 | 4,56 | 4,33 | 5,00 | 4,07 | 4,31
AEGEE...).

12 La calidad de la docencia de las asignaturas que he 3,78 | 4,06 | 3,73 | 5,00 | 4.43 | 3,90
cursado.

13 El _aproyechamlento achemlco de mi estancia en la 388 | 371 | 3,93 | 400 | 453 | 3,03
Universidad de Cantabria.

14 La mejora de mis competencias linglisticas en 412 | 431 | 420 | 250 | 4.40 | 413
castellano.

15 La_coort_:llnacmn entre la Universidad de Cantabria y mi 351 | 429 | 407 | 3.00 | 3,37 | 3,72
universidad de origen.

16 | Miintegracién en la Universidad de Cantabria. 3,88 | 3,88 | 4,27 | 3,00 | 4,17 | 3,96

17 Satisfaccion general con mi estancia en la 427 | 453|427 | 450|453 | 435

Universidad de Cantabria

*Resultados no desagregados por titulaciones.

Escalade Oab

Durante el curso académico 2019-2020, la Universidad de Cantabria ha recibido a
462 estudiantes procedentes de otras universidades como parte de alguno de los
Programas de Intercambio en los que participa la Universidad. Este dato es
practicamente idéntico al del curso precedente. Los programas con mayor ndmero
de participantes han sido el Programa ERASMUS + (55% del total), el Programa
Latino (17% del total) y el programa USA-Canada-Australia (11%b).

Los resultados obtenidos en la encuesta son muy positivos, con valoraciones muy
elevadas en casi todos los items de la encuesta. Los aspectos mejor valorados han
sido los servicios y la oferta de actividades organizadas por la UC, el apoyo prestado
por el personal de la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) y la satisfaccion

general con la estancia en la UC, los elementos mejor valorados.

9. INSERCION LABORAL

Tabla 15. Situacién de los estudiantes egresados de la titulacién en el curso académico

2018-2019, tras UN afio desde la finalizacion de sus estudios.™

ITEMS

GADE
y Juridicas

Ciencias Sociales
Universidad de
Cantabria

PARTICIPACION

Estudiantes egresados en el curso académico de referencia 142 576 | 1.337
N© de Respuestas 68 320 688
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[%]
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ITEMS 2 "S | 3%
) €3 | o5
R S ©
c > | 0
Q )
[©)
Participacion (%b6) 48% | 56% | 51%

PROCESO FORMATIVO

Conocimientos y competencias adquiridos y su utilidad en el mercado
laboral

Satisfacciéon con los estudios 6,15 6,28 6,52

% egresados que consideran que tienen necesidades formativas que
deberian haber sido cubiertas durante los estudios

SITUACION LABORAL
% egresados que trabajan o han trabajado desde la finalizacion de los

5,44 | 5,69 6,09

73% | 71% | 68%

71% | 53% | 59%

estudios

% egresados que contindan estudiando y ampliando su formacion 2% 13% 17%
% egresados que estan preparando oposiciones 8% 16% 11%
% egresados que no encuentran trabajo 17% | 14% 10%
% egresados que realizan otras actividades distintas de las anteriores 2% 4% 3%

CALIDAD DEL EMPLEO

% empleos relacionados con la titulacion 71% | 62% | 70%

% de egresados que encuentran su primer empleo en menos de 3
meses desde la finalizacién de los estudios

% egresados a los que exigieron titulacién universitaria en su empleo 75% | 71% | 82%

66206 | 59% | 59%

% egresados con contrato a jornada completa 79% | 62% | 69%

Satisfacciéon con el empleo 7,40 | 7,49 7,57
*Escala de 0 a 10

La encuesta de satisfaccion realizada a los egresados al afio de concluir sus
estudios (P5-2 1) ha contado con una participacion del 48%, ligeramente por
debajo de la participacion registrada entre los egresados de las titulaciones de su
rama de conocimiento (56%) y del conjunto de la UC (51%).

El 73% de los egresados de GADE considera que tiene necesidades formativas que
deberian haber sido cubiertas durante los estudios. Este porcentaje se ha
incrementado respecto a las cohortes de egresados de los dos ultimos afios
académicos (70% el curso pasado y 67% el anterior respectivamente).

La practica totalidad de los comentarios recogidos en las encuestas relativos a
cuales serian esas necesidades que los egresados echan en falta se refieren a mas
formacion practica, o bien a través de actividades mas enfocadas a la préactica que

a la teoria o a las propias practicas externas que muchos consideran que deberian
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ser obligatorias; asi el 87% considera que las practicas son Utiles para mejorar los
conocimientos y competencias adquiridos en la titulacion También hay una clara
demanda de mas formacién en herramientas informaticas.

Estas carencias que detectan los egresados quiza explican la valoracion que se
otorga a los conocimientos y competencias adquiridos y su utilidad en el mercado
laboral (5,44 sobre 10), también inferior a las titulaciones de la rama de Ciencias
Sociales y Juridicas y al conjunto de titulaciones de Grado de la Universidad.

La satisfaccion con los estudios obtiene un 6,15.

Respecto a la situacién laboral y a la calidad del empleo, el 71% de los egresados
en el Grado en Administraciéon y Direccibn de Empresas entrevistados esta
trabajando o ha trabajado desde la finalizacién de sus estudios y de ellos el 66%
ha encontrado su primer empleo en menos de tres meses desde la finalizacién de
sus estudios. La satisfaccién con el empleo es valorada con 7,40 ligeramente por
debajo de la satisfaccién con el empleo de los egresados de las titulaciones de su

rama de conocimiento y del conjunto de titulaciones de la UC. (Tabla 15).

La situacion econdmica generada por la crisis de la Covid-19 ha impactado en el
mercado laboral y asi se refleja también en la encuesta pues frente al 82% de
egresados que trabajaban en el curso 2017-2018 y el 77% que lo hacia en el curso
2018-2019, en el curso 2019-2020 ha descendido hasta el 71%. El porcentaje de
hombres y mujeres que manifiesta no estar trabajando esta equilibrado (29%

mujeres y 30% hombres).
El impacto de la crisis sanitaria se detecta también de una manera clara en el
numero de egresados que manifiesta no encontrar trabajo, pues ahora se sitla en

el 17% frente al 4% del curso anterior y el 11% de hace dos cursos académicos.

Los resultados completos sobre la insercidon laboral de los egresados de la UC

pueden encontrarse en la pagina web del Area de Calidad:
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Tabla 16. Situacion de los estudiantes egresados de la titulacion en el curso académico

2016/2017, tras TRES afos desde la finalizacion de sus estudios.*

[%]
< 0]
.g )
w o) ]
_ %) @
ITEMS 2 158 | s¢g
) 85 | 22
[T o ©
c 35 2 €
QL5 [
O > D0
PARTICIPACION
Estudiantes egresados en el curso académico de referencia 215 705 | 1.423
N° de Respuestas 73 292 603
Participacion (%) 34% | 41% | 42%
SITUACION LABORAL
% egresados que trabajan actualmente 80% | 69% | 78%

% de egresados que han trabajado desde que finalizaron los estudios,

O, (o) [0)
pero no lo hacen actualmente 19% | 17% 12%

% egresados que contindan estudiando y ampliando su formacion 0% 1% 1%
% egresados que estan preparando oposiciones 0% 6% 4%
% egresados que no encuentran trabajo 1% 6% 4%
% egresados que realizan otras actividades distintas de las anteriores 0% 1% 1%

CALIDAD DEL EMPLEO

% empleos relacionados con la titulacion 66% | 63% | 70%

% egresados a los que exigieron titulacion universitaria en su empleo 82% | 76% | 83%

% egresados con contrato a jornada completa 83% | 73% | 81%

% de egresados que encuadran su actual puesto de trabajo como
Directivo

% de egresados que encuadran su actual puesto de trabajo como
Mando Intermedio

% de egresados que encuadran su actual puesto de trabajo como
Técnico/Profesional cualificado

Satisfacciéon con el empleo 7,03 | 7,03 7,18
*Escala 0 a 10

5% 1% 1%

9% 7% 11%

42%0 | 43% | 52%

La participacion de los egresados del Grado en Administracion y Direccion de
Empresas en la encuesta realizada a los tres afios de finalizacion de sus estudios
(P5-3 1) ha sido del 34%, inferior a la registrada en las titulaciones de Ciencias
Sociales y Juridicas y el conjunto de la UC.

El 80% de los entrevistados manifiesta estar trabajando y solo el 1% no encuentra
trabajo. Ambos porcentajes son mas positivos que los registrados en las
titulaciones de su rama de conocimiento y en el conjunto de la UC. (Tabla 16)

Se aprecia en las encuestas realizadas en los tres dltimos afios una tendencia al

alza en los egresados que manifiesta haber trabajado desde que finalizaron los
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estudios pero que en el momento de realizar la encuesta no trabaja (9% curso
2017-2018, 18% curso 2018-2019 y 19% curso 2019-2020).

El 66% de los empleos estan relacionados con la titulacion y la satisfaccion con los
mismos es de 7,03 sobre 10. S6lo un 5% encuadra su actual puesto de trabajo
como Directivo.

Los sectores en los que estan empleados son heterogéneos si bien se concentran
en la Administracion (el 32%), Auditoria y Consultoria (el 13%) y Banca y Finanzas
(el 109%6).

Por otro lado, se destaca de manera positiva que la satisfaccion con el empleo se
sitlla en 7,03 sobre 10 y se ha incrementado respecto a la cohorte de egresados
de los dos cursos inmediatamente anteriores, que valoraban este item con 6,76 en
el curso 2017-2018 y con 6,82 en el curso 2018-2019.

Los resultados completos sobre la insercion laboral de los egresados de la UC

pueden encontrarse en la pagina web del Area de Calidad:

http://web.unican.es/unidades/area-calidad/informes-sqic

10.RECLAMACIONES Y SUGERENCIAS

Durante el curso 2019-2020 se registraron un total de veinte entradas en el Buzon
del Sistema de Garantia Interno de Calidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales y el 92% de las mismas se produjo en el segundo cuatrimestre del
curso, coincidiendo con la suspension de las clases presenciales por la COVID-19.
Del total de estas entradas, seis de referian directamente a asignaturas concretas
del Grado en Administracion y Direccion de Empresas y cinco a cuestiones
aplicables a todas las titulaciones (y por ende a GADE) por incidencias producidas
por la necesaria adaptacion a la docencia on line. En estas entradas los alumnos
mostraban su preocupacion por los recursos docentes disponibles para seguir las
asignaturas, por las fechas de los examenes y la informacion recibida durante la
nueva situacion. Por dltimo, se registraron dos entradas referidas a diversos

aspectos sobre el trabajo desarrollado en la Secretaria del Centro y una sobre el
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trabajo desarrollado para el logro de la implantacién para el nuevo curso de un
nuevo itinerario de Doble Grado en la Facultad. (GADE-Relaciones Laborales).

El resto de las entradas se referian exclusivamente a la otra titulacion de grado
oficial impartida en la Facultad (Grado en Economia).

En cuanto a la tipologia se distribuyeron de la siguiente manera: sugerencias (1),
reclamaciones (2), quejas (9) y felicitaciones (1).

En todos los casos tanto los profesores responsables como el equipo de direccion
del Centro atendieron a las mismas cumpliendo los plazos establecidos.

A la fecha de finalizacion del curso todas las entradas se encuentran resueltas.

11.MODIFICACION DE LAS ENSENANZAS

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Cantabria en sesién extraordinaria
de fecha 30 de abril de 2020 acord6 la adaptacion de las Memorias de Verificacion
para modificar la actividad docente con motivo de la crisis sanitaria del curso
2019-2020. Para ello estableci6 un marco general de actuaciéon que, con el
objetivo de garantizar la calidad de la educacién, guiara en la adaptacion de las
actividades docentes a esta hueva modalidad y establecié unas directrices.

La adaptacién de la docencia a la modalidad a distancia forzé a introducir cambios
que alteraban lo indicado en la memoria verificada, principalmente en los
siguientes apartados:

Criterio 5. Planificacion de las ensefianzas

Criterio 7. Recursos Materiales y Servicios.

Por otro lado, en la misma sesion extraordinaria se aprobaron directrices y
procedimientos en relacion a la modificacion de calendarios, metodologias
docentes y métodos de evaluacion aplicable en el segundo cuatrimestre del curso
2019-2020. Estas actuaciones se concretaban en modificaciones que se realizaron
en todas las guias docentes de las asignaturas de Grado y Master Oficial afectadas

por el cambio de modalidad docente, de presencial a distancia.

La informacion completa de estas medidas se puede encontrar en la siguiente

direccion:
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https://web.unican.es/transparencia/normativa-de-aplicacion/acuerdos-de-

organos-de-gobierno

Por lo que respecta especificamente a la titulacion de GADE, en sesion de Junta
de Centro de 4 de mayo de 2020 el Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales se aprobaron las adendas a las guias docentes del curso 2019-
2020 que previamente habian sido aprobadas en la Comisiéon de Planes de Estudio
y Planes Docentes celebrada el 24 de abril de 2020 siguiendo las indicaciones

generales dentro de la Universidad de Cantabria.

12.SEGUIMIENTO DE LA TITULACION

Tabla 17. Objetivos de calidad.

OBJETIVO DE CALIDAD

ACTUACION/ES

Mantener actualizados los
programas formativos de
todas sus titulaciones para
responder a la demanda
social y al interés cientifico
y técnico.

Cada curso académico, atendiendo a las sugerencias recogidas
por la Comisién de Calidad del Titulo, se implementan los
cambios sugeridos en las guias docentes.
https://web.unican.es/centros/economicas/Paginas/Comision-
de-Calidad-del-Grado-en-Administracion-y-Direccion-de-
Empresas.aspx

Promover la formacion del
profesorado en actividades
de innovacion docente
orientadas a la
actualizacion y desarrollo
de competencias
adaptados a los nuevos
escenarios de ensefanza-
aprendizaje.

La Facultad promueve y apoya la participacion de su
profesorado en las convocatorias de proyectos de innovaciéon
docente del Vicerrectorado de Ordenacion Académica y
Profesorado. También se disefian actuaciones dentro del Plan de
actualizacion permanente del profesorado.
https://web.unican.es/consejo-
direccion/vcprimeroyprofesorado/area-de-estudios-y-
planificacion-de-recursos-docentes/innovacion-docente

Desde la Facultad, a través de la coordinacion de los programas
de intercambio y con el apoyo de la Oficina de Relaciones

Potenciar la participaciéon . . . i
P P Internacionales (ORI) de la Universidad de Cantabria se
del alumnado en . . . .
. A fomentan las estancias de los estudiantes en las Universidades
programas de intercambio . . - .
(nacionales o Nacionales e Internacionales y se incorporan en la medida de lo
. . posible, nuevos convenios con Instituciones relevantes que
internacionales) L
refuercen la formacion del alumnado.
https://web.unican.es/centros/economicas/internacionalizacion
Mejoras en material y medios para la docencia virtual:
Plan de equipamiento docente (anualidades 2019-2020,
Avanzar en la
. I elementos entregados en 2020):
transformacion digital de

las metodologias docentes.

- Renovacion de proyectores en 13 aulas de clase y de
informéatica.
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OBJETIVO DE CALIDAD ACTUACION/ES

- Adquisicion de 20 ordenadores portatiles para préstamo
de profesores y estudiantes (16 de los mismos se gestiona el
préstamo desde la biblioteca de la UC).

- 58 discos SSD para ordenadores de aulas de informéatica.
. 25 monitores para aulas de informatica.
- 22 dispositivos conectores Aten y 22 adaptadores VGA-

HDMI para aulas de clase.

Plan extraordinario covid-19 (elementos adquiridos vy
entregados en 2020):

. 22 camaras fijas para clases por videoconferencia.

- 8 camaras portatiles con tripode. para clases por
videoconferencia

- 13 tabletas digitalizadoras para uso docente.

En el Informe Final del SGIC de la Titulacion de cada afio se
rinden cuentas de las propuestas de mejora adoptadas.
Garantizar que el Sistema | En el curso 2019-2020 se ha procedido a la actualizacion de los
de Garantia Interno de | Reglamentos de Funcionamiento de la Comision de Calidad de
Calidad se mantenga | Centro y de la Comision de Calidad de Posgrado adaptandose a
actualizado y sea revisado | la composicion del equipo de direccién del centro.
periddicamente. https://web.unican.es/centros/economicas/Paginas/Comision-
de-Calidad-del-Grado-en-Administracion-y-Direccion-de-
Empresas.aspx

Asegurar que la Politica de
Calidad sea conocida vy
aceptada por todos los
grupos de interés mediante
su publica difusion.

Una vez informados todos los colectivos por la Junta de Centro
de los nuevos Objetivos de Calidad que entraran en vigor en el
ano 2021, se realizara una difusion por diferentes medios
(carteleria, email...) en todo el Centro.

Tabla 18. Estado de las propuestas de mejora.

1. PROPUESTA: Realizar el seguimiento del alumnado de los dobles grados en
Economia y Administracion y Direccion de Empresas y Administracion y Direccion
de Empresas y Derecho para conocer su problematica.

RESPONSABLE: Coordinador del Titulo

DESCRIPCION: Realizar reuniones periddicas con los delegados/representantes
de los dobles grados para conocer su opinidén acerca del desarrollo de los mismos.
Ademas, en las reuniones de profesorado se preguntara explicitamente por el doble
grado en las asignaturas incluidas en su plan docente

ESTADO: Realizada

ACTUACIONES: Durante el curso académico 2019-2020 los grupos de Doble
Grado ADE-Economia y ADE y Derecho han contado con representantes
estudiantiles que han sido convocados a las reuniones con el responsable
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académico de la titulaciéon. Ademas, se han realizado reuniones informativas con
los estudiantes al inicio de curso.

2. PROPUESTA: Animar a los profesores responsables de las asignaturas a fijar
desde el inicio del cuatrimestre las actividades de evaluacién continua a través del
uso de la plataforma Moodle.

RESPONSABLE: Coordinadora del Titulo

DESCRIPCION: Una vez puesta en marcha la plataforma Moodle como fruto de
una propuesta de mejora de un curso anterior, y para potenciar su uso, se enviara
un correo, al inicio de cada curso académico, a todos los profesores que impartan
docencia en el mismo

ESTADO: Realizada

ACTUACIONES: Durante el curso 2019-2020 la comunicacién con el profesorado
de la titulacién ha sido mayor que en cursos precedentes. La suspension de la
actividad presencial en la UC debido a la COVID-19 hizo que los profesores
responsables de las asignaturas tuvieran que enviar semanalmente al Centro un
informe con la planificacion y actividad docente de su asignatura a través de
Moodle.

3. PROPUESTA: Dar de alta a los conserjes en la plataforma Moodle de
coordinacion docente en pruebas de evaluacion continua

RESPONSABLE: Coordinadora del Titulo

DESCRIPCION: Dar de alta a los conserjes en la plataforma Moodle de
coordinacion docente en pruebas de evaluacién continua para, de este modo,
facilitar la asignacion de aulas para las mencionadas pruebas

ESTADO: Realizada

ACTUACIONES: Se procedi6 a dar de alta a cada uno de los conserjes para que
pudieran comprobar la asignacién de aulas en pruebas de evaluacién continua.

4. PROPUESTA: Trasladar al Vicerrectorado de Ordenacion Académica y
Profesorado y al Vicerrectorado de Estudiantes y Emprendimiento, la problematica
actual que existe dentro del Grado en Administracion y Direcciéon de Empresas con
el uso de medios ilicitos para copiar en los examenes y la falta de un reglamento
sancionador.

RESPONSABLE: Comision de Calidad del Titulo

DESCRIPCION: Se elevara escrito al Vicerrectorado de Ordenacion Académica y
Profesorado y el Vicerrectorado de Estudiantes y Emprendimiento con la idea de
que se incoe un reglamento sancionador en linea con el desarrollado en otras
universidades.

ESTADO: Pendiente de realizar.

No obstante, la situacién creada por la COVID-19 y la suspensiéon de la actividad
presencial mientras durase el Estado de Alarma hizo que el Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y Profesorado publicara una Adenda sobre la Adaptacion de
las Memorias de Verificacion para modificar la actividad docente.

Entre las medidas acordadas se establece un control de los estudiantes en los
procesos de evaluacion, asi como se instaba a adoptar una serie de medidas para
asegurar la autenticidad de la identidad del alumno.

Esta situacion excepcional hace que, de momento, la Comisién posponga la
solicitud de elaborar en reglamento sancionador.
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13.PLAN DE MEJORAS.

Tabla 19. Plan de mejoras de la titulacion para el curso académico 2020- 2021.

1. PROPUESTA DE MEJORA:
Potenciar las actividades sincronas para que haya una mayor interaccion profesor-
alumno.

RESPONSABLE: Coordinador del Titulo.

PLAZO: Curso 2020-2021

DESCRIPCION: La adaptacion de la docencia a la modalidad on-line provocada
por el cese de la actividad presencial a mediados del curso 2019-2020 supuso un
gran reto tanto para el profesorado como para los alumnos agravado por la
carencia de herramientas y conocimientos sobre docencia virtual. Se pretende
potenciar la interaccién profesor-alumno dotando a ambos colectivos de
herramientas y tecnologias que permitan el desarrollo de actividades sincronas.

2. PROPUESTA DE MEJORA:
Se propone realizar un andlisis estadistico de las calificaciones del presente curso
académico en relacién al curso anterior por asignatura y cuatrimestre.

RESPONSABLE: Coordinador del Titulo.
PLAZQO: Curso 2020-2021

DESCRIPCION: La interrupciéon de la docencia presencial durante el segundo
cuatrimestre por la COVID-19 supuso la celebraciéon de los exadmenes de la
convocatoria ordinaria del segundo cuatrimestre en formato on-line. Mediante el
uso de los datos de calificaciones de cada estudiante por asignatura en los cursos
2018-2019 y 2019-2020 se pretende analizar el impacto de la docencia y
evaluacion on-line en el rendimiento académico. Se contrastaran posibles
diferencias por titulacion académica de grado, afio o tipo de asignatura (basica,
obligatoria, optativa).
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ANEXO AL INFORME

Tabla 5. Resultados académicos de la Titulacién por asignatura.
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Grado en Administracién y Direccion de Empresas

CURSO PRIMERO

ALUMNC

MATRICULADOS APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS'

SUMA
TOTAL

HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL

S HOMBRE  MUJER TOTAL N % %

(G1727) Habilidades, Valores y Competencias Transversales(’) 8 54 140 63 7326 8 88,89 11 7929 3 349 [ 0 3 214 20 2326 6 1u 2 1857 100
(G338) Inglés(*) 74 59 133 a7 6351 a4 7458 9 68.42 6 811 1 169 7 526 2 2838 1 2373 35 2632 100
(G339) Introduccién a la Economia de la Empresa() 125 8 214 82 656 79 8876 161 7523 12 96 2 225 1 654 a1 28 8 899 39 1822 99,99
(G340) Introduccién a la Contabilidad(") 150 92 242 9 62 70 76,09 163 67.36 19 1267 9 978 28 157 ] 2533 13 1413 51 2107 100
(G341) Mateméticas Generales(*) 133 8 218 69 5188 53 6235 122 5596 32 2406 13 1529 5 2064 32 2406 19 235 51 2339 99,99
(G342) Mateméticas para Economistas(*) 148 92 240 80 54,05 7 7 151 6292 19 1284 6 652 2 1042 49 EEEES 15 163 64 2667 10001
(G343) Estadistica I(*) 170 109 219 8 5059 75 6881 161 5771 20 1765 10 917 0 1434 54 3176 2 2202 ] 279 100,01
(G344) Microeconomia(*) 153 9 247 75 49,02 65 69.15 140 5668 Y 1 7 7.45 2 972 61 3987 22 234 8 336 100
(G345) Macroeconomia(’) 168 110 218 125 744 % s182 215 34 u 655 a 364 15 54 32 1905 16 1455 8 w27 100,01
(G346) Derecho de la Empresa(*) 99 53 152 85 85,86 8 9057 133 815 2 202 0 0 2 132 12 1212 5 943 Y 1118 100

CURSO SEGUNDO

ALUMNOS

ATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS'

SUMA
OTAL

MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL MUJER

RIPCION CURSO HOMBRE  MUJER TOTAL Ne % %

(G886) Contabilidad Financiera(*) 125 9 219 63 504 67 7128 130 59.36 22 176 8 851 30 137 40 32 19 2021 59 2694 100
(G887) Contabilidad de Sociedades() 12 82 194 8 7679 68 8293 154 7938 3 268 6 732 9 464 23 2054 8 976 a1 1598 100
(G892) Técnicas para la Gestion de Informacion en la Empresa() 114 87 201 87 7632 75 86.21 162 806 9 789 6 69 15 7.46 18 1579 6 69 2 1194 100
(G893) Mateméticas Financieras() 115 E4 202 el 669 0 8046 147 7277 10 87 6 69 16 792 2 2435 1 1264 39 1931 100
(G894) Estadistica (") 136 108 244 69 5074 i 73 146 59,84 Y 125 15 1389 32 1B 49 36,03 16 1481 65 2664 9959
(G898) Direccion de Operaciones(’) % n 169 % 9184 69 9718 159 94,08 1 102 0 0 1 059 7 74 2 282 9 533 100
(G900) Direccion de Recursos Humanos(*) % 66 164 i 7857 53 803 130 7927 9 918 8 1212 Y 1037 12 1224 5 758 Y 1037 10001
(G904) Sistema Financiero(*) &7 61 148 75 8621 51 8361 126 8514 1 115 a 656 5 338 1 1264 6 984 bt 1149 100,01
(G905) Direccion Comercial() 89 82 1 79 8876 76 9268 155 90,64 2 225 1 122 3 175 8 899 5 6.1 13 76 99.99
(G908) Derecho de Sociedades(*) % 67 162 8 89.47 62 9254 147 %74 0 0 0 0 0 0 10 1053 5 7.46 15 926 100

CURSO TERCERO

MATRICULADOS

APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS'

SUMA
TOTAL

HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL

HOMBRE  MUJER TOTAL N % %

(G1640) Creation of Companies and Family Business 1 20 ) 12 8571 18 %0 20 8824 [ 0 [ 0 [ 0 2 1429 2 10 4 176 100
(G889) Contabilidad de Costes(*) 126 109 235 69 5476 7 66.97 142 6043 18 1429 12 101 30 1277 ] 3016 2 2202 62 2638 9958
(G890) Contabilidad de Gestion(*) 102 92 194 7 7255 75 8152 149 768 5 49 5 543 10 515 2 2157 1 119 3 701 98,9
(G895) Econometria(*) 136 100 236 % 66.18 72 72 162 6864 13 956 9 9 22 932 29 2132 18 18 a7 19.92 97.88
(G899) Herramientas para la Decisin en Operaciones(*) i 8 163 63 s182 ES 9419 144 8834 2 26 3 349 5 307 12 1558 2 233 1 859 100
(G902) Analisis y Evaluacion de Inversiones(*) 99 105 204 7 7374 75 7143 148 7255 6 6.06 9 857 15 735 20 202 21 20 a1 201 100
(G903) Direccion Financiera(’) 82 91 73 51 622 67 7363 18 6821 1 1341 13 1429 2 1387 20 2439 1 1209 a1 1792 100
(G906) Comunicacién Comercal(*) 64 8 150 56 815 75 87.21 131 87.33 2 313 9 1047 1 733 6 938 2 233 8 533 99.99
(G907) Investigacién de Mercados(*) 68 el 15 64 9412 76 987 140 955 2 204 0 0 2 138 2 204 1 13 3 207 100
(G913) Analisis de los Mercados de Valores(") 2 2 a2 18 8571 2 100 39 9286 1 476 0 0 1 238 2 952 0 0 476 100
(G916) Creacion de Empresas y Empresa Familiar 2 3 55 20 %091 a1 9394 51 9273 0 0 0 0 0 0 2 9,09 2 606 727 100
(G917) Gestion de Operaciones 3 Y 50 2 7273 1 8235 s 76 1 303 0 0 1 2 8 2424 3 1765 u 22 100
(G918) Contabilidad Internacional 2 3 52 2 9167 2 9286 8 9231 0 0 0 0 0 0 2 833 2 74 a 769 100
(G924) Sistemas de Informacion a2 35 7 a1 97.62 3 9429 7 9.1 0 0 0 0 0 0 1 238 2 571 3 39 100
(G925) Modelos de Negocio y Estrategias Web 36 35 7 35 9722 £ 9714 69 9718 0 0 0 0 0 0 1 278 1 286 2 282 100
(G927) Impuestos Personales 2 3 5 2 100 2 66,67 a 80 0 0 0 0 0 0 0 0 1 333 1 20 100
(G928) Integracion Econdmica Europea 1 8 9 1 100 8 100 9 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
(G929) Organizacion Econémica Internacional 1 3 4 1 100 0 0 1 2 0 0 1 3333 1 2 0 0 2 6667 2 50 100
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CURSO CUARTO

ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS
HOMBRE MUJER HOMBRE HOMBRE MUJER
DESCRIPCION CURSO HOMBRE  MUJER TOTAL
(61792) Trabajo Fin de Grado (Mencin en Direccion General) ] 6 1 2 2 3 50 5 3571 o o o o o o 6 75 3 50 9 6429 100
(61793) Trabajo Fin de Grado (Vencion en Contabilidad) 3 6 9 1 3333 3 50 4 44,04 o 0 o 0 o 0 2 66,67 3 50 5 5556 100
(61794) Trabajo Fin de Grado (Mencion en Finanzas) 1 10 2 9 6923 5 50 14 6087 o o o o o o 4 3077 5 50 9 3913 100
(61795) Trabajo Fin de Grado (Menci6n en Marketing) 15 13 2 7 4667 7 5385 14 50 o 0 o 0 o 0 8 5333 6 46,15 14 50 100
(61796) Trabajo Fin de Grado (Mencién en Negocio Internacional) 5 6 1u 3 0 2 3333 5 4545 o o o o o o 1 20 2 3333 3 2727 7272
(G888) Auditorfa de Cuentas(") 84 58 142 68 8095 8 8276 16 8169 9 1071 4 69 13 915 6 714 6 1034 12 845 9929
(G891) Andlisis Contable(*) 8 1 162 ) 96,51 n 9342 154 95,06 o o o o o o 3 349 5 658 8 a0 100
(6896) Direccion Estatégica(*) 92 7 1 87 9457 0 9.2 163 9532 1 109 1 127 2 117 4 435 2 253 6 351 100
(G897) Estructuray Comportamientos Organizativos(’) 84 61 145 i 9167 52 8525 120 88,97 4 476 4 656 8 552 3 357 4 656 7 483 9932
(6901) Administracion de Personal(*) 87 61 148 68 7816 56 918 124 8378 8 92 1 164 9 608 1 1264 4 656 15 1014 100
(G909) Impuestos Empresariales(’) o 6 74 £ 8673 o 9211 155 89,08 4 408 2 263 6 345 9 918 4 526 13 747 100
(G910) Trabajo Fin de Grado(*) 108 9% 203 60 5556 8 5053 108 532 o 0 o 0 o 0 8 44,04 a7 49,47 9% 4638 100
(G912) Valoraci6n y Adquisicién de Empresas 2 13 £ 19 2048 2 9231 a1 o118 o o o o o o 2 952 1 769 3 882 100
(G914) Finanzas Internacionales 2 2 50 2 8889 21 913 a5 % o 0 o 0 o 0 3 11 2 87 5 10 100
(G915) Direccidn Internacional a7 20 76 P o787 27 931 7 96,05 o o o o o o 1 213 2 69 3 395 100
(6919) Consolidacién Contable 1 8 9 1 100 8 100 9 100 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
(G920) Contabilidad Piblica 1u 20 a 10 2091 20 100 30 9,77 o o o o o o 1 909 o o 1 323 100
(G921) Consumer Behaviour 35 32 67 3 97.14 31 9688 65 97.01 o 0 o 0 o 0 1 286 1 313 2 299 100
(G922) Distribucién Comercial a7 8 o5 2 8936 a o792 8 9368 1 213 o o 1 105 4 851 1 208 5 526 99,99
(6923) Marketing Internacional a7 40 87 a3 9149 40 100 8 9.4 1 213 0 0 1 115 3 638 o 0 3 345 100
(G930) Précticas en Empresas 10 10 20 9 %0 9 %0 18 %0 o o o o o o 1 10 o o 1 5 o
G-ADE 4254 3361 7615 3087 7257 2748 81,76 5835 76,63 314 7.38 179 533 493 647 844 19,84 428 1273 1272 167
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