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1. INTRODUCCION

El Informe Final del Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC) de la titulacidn
es la sintesis de toda la informacién generada por el Sistema a lo largo de un curso
académico: adecuacion de la oferta, perfil de los estudiantes de nuevo ingreso,
indicadores de la titulacion, resultado de asignaturas, calidad de la docencia y del
profesorado, satisfaccion de los grupos de interés, resultado de los Programas de
Practicas Externas y Movilidad, insercion laboral, estado de cumplimiento de los

objetivos de calidad y plan de mejoras de la titulacion.

Todos los resultados que se presentan en este informe hacen referencia al curso académico

2021-2022, a menos que se indique lo contrario en la tabla o analisis correspondientes.

A lo largo del Informe se utilizarda el nombre completo de la titulacion (Grado en

Administracion y Direccién de Empresas) o su abreviatura (GADE).

El andlisis recogido en este Informe se refiere al Grado en Administracion y Direccion de
Empresas. Cuando se refiera a datos de los diferentes Dobles Grados (Administracion y
Direccion de Empresas-Economia, Administracion y Direccion de Empresas-Relaciones
Laborales y Derecho-Administracion y Direccion de Empresas) se hara referencia expresa a
ellos.

2. RESPONSABLES DEL SGIC

Tabla 1. Miembros de la Comision de Calidad.*

COMISION DE CALIDAD DEL GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS
CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
Presidenta Ana SERRANO BEDIA
Secretaria Rebeca GARCIA RAMOS
Responsable de la Titulacion Elena GARCIA RUIZ (curso 2021-2022)
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Rocio ROCHA BLANCO (curso 2022-2023)
Responsable del Programa de Practicas Antonio MARTIN HERNANDEZ (curso 2021-
2022)

Soraya HIDALGO GALLEGO (curso 2022-
2023)

Responsable del Programa de Movilidad Esteban FERNANDEZ GONZALEZ (curso 2021-
2022)

Elisa BARAIBAR DIEZ (curso 2022-2023)
Técnico de Organizacidn y Calidad (PAS) Belén NAVALON POSTIGO

PAS. Personal de Secretaria Carmen HERRERA SANTAMARIA (curso 2021-
2022)

Tomés Javier FERNANDEZ SECO (curso 2021-
2022)

Maria ARRIOLA ALONSO (curso 2022-2023)
Estudiante Santiago AMIEVA FERNANDEZ (curso 2020-
2021 y 2021-2022)

Egresado Pablo PEREZ SOLANA

*Junta de Centro 26-10-2022

La Comision de Calidad de la Titulacion es el érgano encargado de particularizar el
SGIC definido por la Universidad de Cantabria a las caracteristicas del titulo.
Ademas, promueve la cultura de la calidad entre todos los agentes implicados en
el titulo, implementa los procedimientos del SGIC en la titulacidon y analiza toda la
informacién generada por éste, proponiendo medidas correctoras en aquellas
cuestiones en las que se detecten desequilibrios, en un proceso de mejora continua

gue redunde en la mejora del titulo.

3. ADECUACION DE LA OFERTA Y PERFIL DE INGRESO

Tabla 2. Adecuacion de la oferta de la Titulacion. Ultimos tres cursos académicos.

) Plazas Estudlai:ters;:: nuevo Tasa de cobertura**

AGREGACION Ofertadas 9

21-22 19-20 20-21 21-22 19-20 20-21 21-22
GADE 180 166 176 178 92% 98% 999%
ED°b'e  Grado  ADE vy 10 11 10 10 110% | 100% | 100%

conomia

Doble ~Grado ADE 'y 25 ; 25 25 ; 100% | 100%
Relaciones Laborales
Doble Grado Derecho y ADE 25 25 24 25 100% 96% 100%
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Ciencias Sociales y Juridicas 1.080 949 973 882 89% 93% 82%

Universidad de Cantabria 2.563 2.050 2.006 2.000 80% 79% 78%

*Nota aclaratoria:
Memoria de verificacion GADE: 240 plazas de nuevo ingreso.
Alumnos de Dobles Grados: ocupan plaza en las dos titulaciones de referencia y, por tanto, computan en

ambas. No son Titulaciones, sino itinerarios curriculares.

**Tasa de cobertura: Relacion entre el numero de estudiantes de nuevo ingreso y el nimero de plazas
ofertadas.
En el caso de los datos globales de la UC y la rama de conocimiento, se siguen los datos del SGA.

https://web.unican.es/estudiantesuc/estadisticas-de-ordenacion-academica

Tabla 3. Perfil de ingreso de la Titulacion del curso académico 2021- 2022.

S ol8., 983, ¢
5 235 2u2| 2% | 83 &5
8 w 8 < - 8 5 _EJ:_J > g O
a O
Total Preinscripciones 881 382 280 329 | 6.615 | 25.293
Preinscripciones en Primera Opcion 281 115 57 106 1.851 | 11.007
Estudiantes nuevo ingreso 178 10 25 25 882 2.000
Estudiantes procedentes de Cantabria | 165 9 23 22 812 1.553
% de Estudiantes de Cantabria 93% | 90% | 92% | 88% | 92% 78%
Estudiantes de fuera de Cantabria 13 1 2 3 70 447
2 de Pstudiantes de fuera de 7% | 10% | 8% | 12% | 8% | 22%
% Acceso por EBAU 93% | 100% | 100% | 100% | 92% 91%
% Acceso por FP 6% 0% 0% 0% 6% 7%
% Otros Accesos 1% 0% 0% 0% 3% 2%
% Mujeres 36% | 40% 56% | 40% 58% 51%
% Hombres 64% | 60% | 44% | 60% | 42% 49%
Total de estudiantes matriculados 753 37 49 91 3.830 | 8.512

Datos proporcionados por el Servicio de Gestion Académica.
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La Memoria de Verificacion establece que el nimero de plazas de nuevo ingreso
ofertadas en el Grado en Administracion y Direccion de Empresas es de 240. En el
curso académico 2021-2022 han accedido un total de 238 estudiantes. En el
computo de estos datos se tienen en cuenta a los alumnos de los itinerarios de
Doble Titulacién (ADE-Derecho, ADE-Economia y ADE-Relaciones Laborales) que
en realidad ocupan plaza en las dos titulaciones de referencia, de tal manera que
la suma de 178+10+25+25 proporciona el total de alumnos de nuevo ingreso en

el curso académico.

En el curso 2021-2022 se han cubierto el 99% de las plazas ofertadas. Los
itinerarios de doble grado mantienen también una alta demanda (100 % tasa de

cobertura en los tres casos).

En el curso académico 2021 - 2022 se preinscribieron un total de 881 de
estudiantes en GADE, de ellos 281 en primera opcidn, a los que hay que anadir las

preinscripciones en los itinerarios de doble titulaciéon (Tablas 3 y 3.1).

El nimero de estudiantes procedentes de Cantabria representa el 93% del total en
GADE. En el caso de los estudiantes de fuera de Cantabria, el mayor porcentaje lo
encontramos en el Doble Grado Derecho-ADE (12%), lo que se considera como un

aspecto positivo, por encima de la media de las titulaciones de su rama (8%).

La principal via de acceso a la titulacion sigue siendo mayoritariamente a través de
la EBAU (93%) en la misma linea que las titulaciones de su rama (92%) y el
conjunto de la UC (91%). Los estudiantes de Doble Grado acceden en su totalidad
(100%) a través de EBAU.

En cuanto a la distribucidon por géneros, el mayor porcentaje de mujeres
estudiantes de nuevo ingreso se encuentran en el Doble Grado ADE-Relaciones
Laborales (56%) y el menor (36%) en la titulacidon de GADE. Los dobles grados de
ADE-Economia y Derecho-ADE comparten la misma distribucion por género (40%
mujeres y 60% hombres), esto supone un mayor sesgo que en el conjunto de la

Universidad, donde los porcentajes de hombres (49%) y mujeres (51%) son muy
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de nuevo ingreso fueron mujeres y el 49% hombres.

la participacion de mujeres es superior a la de hombres.

similares, y distribucion diferente a la media de las titulaciones de la rama, donde

Por ultimo, en el conjunto de titulaciones de Grado en la UC, el 51% de estudiantes

Los datos se acomodan a las previsiones de la Memoria de Verificacidn.

4. INDICADORES DE LA TITULACION Y RESULTADOS ACADEMICOS

Tabla 4. Evolucion de los principales indicadores de la Titulacion.

Dedicacion lectiva media . .
AGREGACION (ECTS) T. Rendimiento T. Exito
19-20 20-21 21-22 19-20 20-21 21-22 19-20 20-21 21-22
GADE 49 50 51 75,60 69,94 64,34 84,83 79,74 75,52
Doble = Grado  ADE-| - 68 93,44 | 96,10 | 96,67 | 96,61 | 97,26 | 97,83
Economia
Doble Grado ADE - RR.LL. - - 74 - 88,67 86,99 - 90,17 89,04
Dople Grado Derecho- | - 74 90,37 | 88,20 | 87,20 | 91,65 | 92,38 | 92,06
Ciencias Sociales y Jcas. 52 54 54 82,26 77,96 74,35 88,44 85,50 83,17
Universidad de Cantabria 54 54 55 81,65 77,64 75,42 88,09 85,47 84,09
. T. Evaluacion T. Eficiencia T. Abandono
AGREGACION 19-20 | 20-21 [ 21-22 [ 19-20 | 20-21 [ 21-22 | 17-18 18-19 | 19-20
GADE 89,12 87,70 85,20 84,02 83,01 84,22 32,13 30,58 26,35
Doble = Grado  ADE-| o4, | 9380 | 98,81 - - - - - 18,18
Economia
Doble Grado ADE-RR.LL. - 98,33 97,69 - - - - - -
Rgléle Grado Derecho- 98,60 95,47 94,72 _ ) _ _ _ _
Ciencias Sociales y Jcas. 93.01 91,16 89,40 87,17 86,10 89,17 19,70 18,82 14,56
Universidad de Cantabria 92,69 90,84 89,69 87,90 86,19 88,79 18,78 19,65 17,00
: T. Graduacion Duracion Media Estudios
AGREGACION 15-16 | 16-17 | 17-18 | 19-20 | 20-21 | 21-22
GADE 38,14 33,16 37,23 5,57 5,69 5,69
Doble Grado ADE- _ _ _ _ _ _
Economia
Doble Grado ADE-RR.LL. - - - - - -
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Doble Grado Derecho- B } _ } B -
ADE

Ciencias Sociales y Jcas. 48,43 47,35 49,72 5,16 5,24 5,06
Universidad de Cantabria 44,19 46,21 46,59 5,29 5,35 5,22

*Indicadores provisionales hasta su consolidacién por el SIIU.

Definicion de Indicadores

Dedicacion lectiva media: Promedio de créditos ECTS en que estan matriculados los
estudiantes de la Titulacién.

Tasa de Rendimiento: Relacion porcentual entre el nimero de créditos aprobados y el
numero de créditos matriculados.

Tasa de Exito: Relacion porcentual entre el nUmero de créditos aprobados y el nimero de
créditos presentados a examen.

Tasa de Evaluacion: Relacion porcentual entre el nimero de créditos presentados a
examen y el nimero de créditos matriculados.

Tasa de Eficiencia: Relacion porcentual entre el nimero total de créditos en los que
debieron haberse matriculado los estudiantes graduados de una cohorte de graduacion para
superar la titulacién y el total de créditos en los que efectivamente se han matriculado los
estudiantes para graduarse.

Tasa de Abandono: Numero de estudiantes de nuevo ingreso en el curso X, no egresados
ni matriculados en X+1 ni en X+2.

Tasa de Graduacion: Relacidén porcentual entre los estudiantes de una cohorte de entrada
X que superan, en el tiempo previsto mas un ano, los créditos conducentes al titulo y el
numero total equivalente de estudiantes de nuevo ingreso de dicha cohorte de entrada.

Duracion media (afios) de los estudios: Sumatorio de la diferencia entre el afio de
graduacion y el afio de inicio de los estudios de los egresados en el curso de referencia,
dividido por el nimero de alumnos egresados ese curso.

La dedicacion lectiva media de los estudiantes del Grado en Administracion y
Direccion de Empresas durante el curso académico 2021-2022 ha sido de 51
créditos ECTS, tres y cuatro créditos respectivamente por debajo de la media de la
rama de conocimiento de Ciencia Sociales y Juridicas y del promedio de la
Universidad de Cantabria. Los estudiantes de los Dobles Grado tienen, por la
estructura de sus estudios, una dedicaciéon mas alta en créditos.

En general se observa que los indicadores empeoran significativamente respecto al
curso 2020-2021:
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La tasa de evaluacion (85,20%) desciende respecto al curso anterior, asi como la
tasa de éxito (75,52). La tasa de abandono, aunque desciende cuatro puntos
porcentuales respecto al curso pasado (Tabla 4), continlia en valores superiores a
los previstos en la Memoria del Titulo (14%). Se incluye en este Informe una
propuesta de mejora en este sentido (apartado 13).

En el Informe Final de Evaluacién para la renovacion de la acreditacion (segunda

renovacion de la acreditacion) de octubre de 2021 se establece como

recomendacion un analisis de la evolucion de los diferentes indicadores en el Titulo
y en especial los que se desvien de las previsiones de la Memoria de Verificacidén
del Titulo.

En este sentido, la Comision de Calidad ha recabado en la Secretaria del Centro

informacidén sobre los estudiantes que abandonaron los estudios de Grado en
Administracion y Direccion de Empresas en el curso 2021-2022. En este sentido,
los datos reflejan que 25 alumnos solicitan traslado de expediente y de ellos el 28%
dentro de la Universidad de Cantabria y el 72% a otra Universidad y a titulaciones
vinculadas con diferentes ramas de conocimientos.

Cabe mencionar que los profesores continlan poniendo de relieve, tanto en sus
informes como en las reuniones de coordinacion, las dificultades que encuentran al
impartir sus materias debido a la deficiente base de conocimientos matematicos
que traen los estudiantes de las ensefanzas medias. Este hecho podria estar
influyendo en el abandono de los estudios cuando los estudiantes se enfrentan a

algunas asignaturas.

En general en los resultados académicos de las asignaturas se observa un
incremento de suspensos y de no presentados y como consecuencia la tasa de éxito
del curso 2021-2022 ha descendido respecto a los cursos precedentes, como ya se
ha sefialado. En el apartado 13 de este Informe se detallan las propuestas de

mejora en este sentido.
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Grafico 1. Resultados académicos cursos 2020-2021 y 2021-2022

Resultados académicos 2020-2021 y 2021-2022
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En el Anexo de este Informe se encuentran detallados los resultados académicos

en todas las asignaturas de la Titulacion.

Tabla 5. Resultados académicos de la Titulacion por asignatura.

Ver Anexo al Informe.

5. CALIDAD DE LA DOCENCIA Y DEL PROFESORADO

Tabla 6. Evolucion del perfil del profesorado de la titulacién.

. Curso 19-20 Curso 20-21 Curso 21-22
CATEGORIA PROFESORADO N°© Profesores N°© Profesores | N° Profesores . Crédigos
impartidos
Catedraticos 7 6 11 5,95%
Titulares y Contratados Doctores 53 52 52 52,56%
Ayudantes y Profesores Ayudantes Doctores 7 9 6 4,66%
Asociados 55 49 50 33,63%
INFORME FINAL SGIC 2021- 2022 PAGINA 8
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Otros 11 11 9 3,19%
Total 133 127 128 100%
EXPERIEN((;I&E:‘I’Sg;-IGADORA N°© Profesores N°© Profesores N©° Profesores
0 89 86 79
1 17 14 23
2 9 7
3 13 12 7
4 2 5 12
5 1 3 3
EXPERIENCIA DOCENTE % % %
Menos de 5 afios 14,29 7,87 10,94%
Entre 5y 15 afios 35,34 38,58 30,47%
Mas de 15 afios 50,38 53,54 58,59%
Tabla 6.2 Datos profesorado titulaciones de Doble Grado. Curso 2021-2022.
w ]
Q wg w =
2 q 8 3
g o ud LN
CATEGORIA PROFESORADO
255 25 25
= gz %8| 31| %¢ 3z
& | YE & | CE & |©E
Catedraticos 8 22,47% 11 6,65% 4 3,46%
Titulares y Contratados Doctores 55 57,64% 54 52,76% 28 50,95%
Ayudantes y Profesores Ayudantes Doctores 7 3,15% 12 12,28% 6 6,66%
Asociados 36 14,16% 51 26,28% 26 35,28%
Otros 4 2,58% 7 2,03% 5 3,65%
Total 110 100% 135 100% 69 100%
EXPERIEN((;IEI;(E:‘I’CE;;-IGADORA N° Profesores N° Profesores N° Profesores
0 58 79 43
1 26 25 14
2 6 5 1
3 11 5
4 9 10 5
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5 2 2 2

6 - 3 -

EXPERIENCIA DOCENTE % % %
Menos de 5 afios 10,00% 11,11% 14,49%
Entre 5y 15 afios 33,64% 34,07% 31,88%
Més de 15 afos 56,36% 54,81% 53,62%

Tabla 7.1 Evolucion de la valoracion de las asignaturas de la titulacion.

Asignaturas evaluadas (%)

AGREGACION Curso Curso Curso

19-20 20-21 21-22
GADE 91% 92% 94%
Ciencias Sociales y Jcas. 87% 91% 86%
Universidad de Cantabria 80% 86% 83%

Asignaturas con media X
Desfavorable Favorable Muy favorable
AGREGACION X<=2,5 2,5<X<=3,5 3,5<X
Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso
19-20 20-21 21-22 19-20 20-21 21-22 19-20 20-21 21-22
GADE 2,1% 4,2% 0% 22,9% 16,7% 14,3% 75,0% | 79,2% | 85,7%
Ciencias Sociales y Jcas. 4,0% 3,7% 1,2% 21,6% 19,1% 19,8% 75,4% 77,2% 79,1%
Universidad de Cantabria 6,3% 4,9% 3,3% 21,7% 21,3% 19,5% 72,0% | 73,7% 77,1%

Tabla 7.2 Evolucion de la valoracion de las unidades docentes de la titulacion.

Unidades docentes con media X
Desfavorable Favorable Muy favorable
AGREGACION X<=2,5 2,5<X<=3,5 3,5<X
Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso
19-20 20-21 21-22 19-20 20-21 21-22 19-20 20-21 21-22
GADE 6,9% 4,0% 3,3% 20,8% 16,8% 7,4% 72,3% 79,2% 89,3%
Ciencias Sociales y Jcas. 7,5% 3,7% 3,1% 19,2% 16,4% 12,3% 73,3% 79,9% 84,6%
Universidad de Cantabria 8,3% 4,4% 3,8% 18,4% 15,4% 13,0% 73,3% 80,2% 83,2%

*Se define la unidad docente como el par asignatura — profesor.

Tabla 8.1. Resultado de la encuesta de opinion de los estudiantes sobre las asignaturas.

INFORME FINAL SGIC 2021- 2022

z Ciencias Universidad
ITEMS GADE Sociales y Jcas | de Cantabria
Asignaturas evaluadas (%) 94% 86% 83%
Participacion (%) 15,04% 19,35% 22,2%
Los materiales y la bibliografia recomendada son
P1 accesibles y de utilidad. 3,84 3,84 3,79
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P2 La. distribucion de horas teodricas y practicas de la 3,92 3,89 3,81
asignatura es acertada.

P3 | El esfuerzo necesario para aprobar es el adecuado. 3,78 3,74 3,67

P4 El profesorado de esta asignatura esta bien 3,88 3,89 3,03
coordinado.

p5 No se hgn producido solapamientos innecesarios con 4,21 4,17 4,15
otras asignaturas.

P6 | El sistema de evaluacion es adecuado. 3,86 3,79 3,77

MEDIA 3,92 3,89 3,85

EscaladeOa 5

Tabla 8.2. Resultado de la encuesta de opinion de los estudiantes sobre la actividad

docente del profesorado.

. Ciencias Universidad
ITEMS GADE Sociales y Jcas | de Cantabria
Unidades docentes evaluadas (%) 81% 80% 76%
P1 | El profesor explica con claridad. 3,98 3,92 3,74
P2 | El profesor evalla adecuadamente. 4,13 3,95 3,98
p3 El profesor es accesible y resuelve las dudas 4,26 4,18 4,14
planteadas.
P4 | El profesor cumple con el horario de clase. 4,53 4,50 4,50
P5 | La asistencia a clase es de utilidad. 3,93 3,84 3,67
P6 | El profesor puede considerarse un buen docente. 4,07 4,02 3,87
MEDIA 4,15 4,07 3,98
EscaladeOa5
Tabla 9. Resultado del Informe del Profesor sobre la docencia.
DIMENSION DE LA DOCENCIA GADE Ciencias Sociales y Unlver5|daq de
Jcas. Cantabria
PLANIFICACION 4,73 4,55 4,52
DESARROLLO 4,41 4,23 4,25
RESULTADOS 4,45 4,27 4,25
INNOVACION Y MEJORA 4,57 4,38 4,35

Escala de 0 a 5.
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La plantilla docente de GADE en el curso 2021-2022 se mantiene en numeros totales
respecto al curso pasado si bien lo mas relevante ha sido el aumento en el nimero
de catedraticos, pasando de 6 a 11 (Tabla 6). La mayoria del profesorado (58,59%)

tiene una experiencia docente de mas de 15 afios. Se mejoran en este sentido las

previsiones de la Memoria de Verificacién del Titulo.

En el caso de los Dobles Grados también hay un peso importante del profesorado
permanente, especialmente en el caso del Doble Grado GADE-GE en el que los
créditos impartidos por catedraticos, titulares y contratados doctores es del
80,11%.

En nimeros globales, la Doble titulacién de GADE-Derecho es la que mas profesores
tiene (135). Por su parte, el doble grado en ADE y Relaciones Laborales es el que
tiene la plantilla mas joven (el 14,49% del profesorado tiene menos de 5 anos de

experiencia docente).

La participacién de los estudiantes en la encuesta sobre las asignaturas (Tabla 8.1)
ha alcanzado el 15,04%, cifra por debajo de la registrada en las titulaciones de la
rama de Ciencias Sociales y Juridicas y del conjunto de la UC (19,35% vy 22,2%
respectivamente). Esta baja participacién se lleva repitiendo durante los ultimos
cursos académicos a pesar de las campafias de refuerzo que se realizan tanto desde
el Area de Calidad de la UC como de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales.

Los resultados obtenidos, no obstante, son muy satisfactorios como se observa en

las Tablas 8.1 y 8.2 con valores en todos los items por encima de 3.5.

En el caso de las encuestas sobre la actividad docente del profesorado, los
resultados son muy buenos (4,15 de media global frente al 4,06 del curso 2020-
2021), por encima de la media de la rama y del conjunto de la UC. También la
media global de las encuestas sobre asignaturas esta por encima de la media de las

titulaciones de Ciencias Sociales y Juridicas y conjunto de la UC.
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Ninguna asignatura obtiene una valoracion inadecuada (por debajo de 2,5). Por su

parte, el 96,7% del profesorado tiene una valoracion favorable o muy favorable.

Los items mejor valorados son: En la encuesta de asignaturas “No se han producido
solapamientos innecesarios con otras asignaturas” (4,21) y en la encuesta sobre el
profesorado “El profesor evalua adecuadamente” (4,03), "El profesor es accesible y

resuelve las dudas planteadas” (4,26) y “El profesor cumple el horario de clase
(4,53).

A los profesores que obtuvieron una valoracién por debajo de 2,5 se les solicitd el
Informe de acuerdo con el procedimiento P3-2 c del manual del SGIC de la Facultad

y se encuentran disponibles para la Comisién en su sharepoint.

En los Graficos 1 y 2 se muestra la evolucidn positiva de la media total de las

encuestas sobre asignaturas y sobre profesorado en los Gltimos tres cursos:

Grafico 1. Media total encuestas estudiantes sobre asignaturas. Tres ultimos cursos
académicos.

Media total asignatura
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Grafico 2. Media total encuestas estudiantes sobre profesorado. Tres ultimos cursos
académicos.

Media total profesorado

4,15
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Todos los profesores responsables de asignaturas del Grado, independientemente
del nimero de horas de docencia y aquellos profesores que impartan segun la
organizacion docente, al menos, 15 horas de docencia presencial en la asignatura
deben realizar un informe de evaluacién de su docencia (P3-2) a través de cuatro
dimensiones: planificacion, desarrollo, resultados, innovacion y mejora. Cabe
mencionar que, pese al caracter obligatorio que tiene la realizacion de este informe,
la participacion de los docentes no alcanza el 100% ni en la titulacion, ni en las
titulaciones de la rama de conocimiento, ni dentro del conjunto de la UC. No
obstante, la participacion de los docentes del Grado en Administracion y Direccidon
de Empresas en el curso 2021-2022 se ha situado en el 77,6%, mejorando en mas
de once puntos porcentuales la participacion en el conjunto de la UC. La valoracién
de los profesores es muy satisfactoria en todas las dimensiones y se sitla por

encima de las titulaciones de su rama de conocimiento y del conjunto de la UC.

Los docentes destacan en sus informes la coordinacion entre los profesores de los

diferentes grupos (GADE tiene 4 grupos de docencia repartidos entre mafiana y
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tarde) y los esfuerzos para mantener esta nivelacién de contenidos. Parte del curso
se desarrollé todavia con docencia hibrida y en el segundo cuatrimestre se recuperd

la presencialidad al 100%.

Los profesores lamentan la falta de motivacion y madurez en un nimero importante
de alumnos, que se traduce en peores resultados académicos que en cursos

anteriores.

Se potencian las plataformas virtuales para el desarrollo de la docencia, se revisan
cada afio los materiales docentes. Los profesores participan en cursos de formacion
del CEFONT para mejorar sus competencias digitales y algunas asignaturas de la
titulacién participan en proyectos de innovacion docente, todo ello orientado hacia

la mejora continua.

La responsable de la titulacion realiza un Informe (P3-3) sobre el desarrollo de la
docencia durante el curso académico, destacando los siguientes aspectos positivos

en cada uno de los apartados:

Planificacidn: Participacion en actividades de planificacidon y coordinacion llevadas

a cabo por el Centro.
Desarrollo: Cumplimiento del programa docente previsto.

Resultados: Satisfaccion de los estudiantes con valores superiores a la media de
la rama de conocimiento y de la UC, cercanos al 4 (sobre 5) en muchos de los items

de la encuesta.

Innovacion y Mejora: Cumplimiento de las Recomendaciones sobre mejora de la

docencia.

Por Ultimo, se han celebrado a lo largo del curso dos reuniones con los profesores
responsables coincidiendo con el fin de cada cuatrimestre (P3-2c Manual SGIC del

Centro)

En el caso de los alumnos, se celebrd una reunion al finalizar el primer cuatrimestre

y en el segundo cuatrimestre debido a la poca disponibilidad de los delegados, se
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les solicitd un Informe por correo electronico, que remitieron a la coordinadora de
la Titulacion y a la Técnico de Calidad del Centro (P3-1b Manual SGIC del Centro).

Las actas de las reuniones y los informes estan disponibles en el sharepoint de la
Comisioén.

https://unidades.unican.es/calidad/economicas/gadminempresas/default.aspx

6. SATISFACCION DE LOS GRUPOS DE INTERES CON LA TITULACION

Tabla 10. Evolucion de la satisfaccion de los principales grupos de interés.*

Ciencias Sociales y Universidad de
GADE )
INDICADOR Jcas. Cantabria
19-20 | 20-21 | 21-22| 19-20 | 20-21 | 21-22| 19-20 | 20-21 | 21-22

Participacion estudiantes! 28% 22% | 33% | 36% 29% 35% 38% 33% 37%
Participacion PDI? (Bienal) 58% 58% | 65% | 53% 53% 60% 53% 53% 55%
Participacion egresados* 48% | 44% | 34% | 56% | 46% | 34% | 51% | 44% | 36%
Participacion PAS> (Bienal) 47% | 47% | 36% - - - - 34% | 35%
iftt;tsjf;fm global de los estudiantes con | 3 4¢ | 350 | 3,74 | 3,47 | 3,40 | 3,49 | 3,53 | 3,51 | 3,57
Satlsfacoonzde los estudiantes con el 3,86 3,97 | 4,07 3,84 3,96 4,02 3,84 3,99 3,87
profesorado

f’:ctasrgaocg°” de los estudiantes con los 4,00 | 4,15 | 3,80 | 3,86 | 3,85 | 3,80 | 3,80 | 3,67 | 3,67

Satisfaccion de los estudiantes con el TFG! | 3,92 3,88 | 4,11 | 4,00 3,71 3,85 4,02 3,79 3,79

Satisfaccion del profesorado con el titulo

. 3 4,07 4,07 4,22 4,03 4,03 4,11 4,04 4,04 4,10
(bienal)

Satisfaccion del profesorado con los

recursos (bienal)? 4,22 | 4,22 | 4,38 | 4,13 4,13 | 4,17 3,94 3,94 | 4,05

Satisfaccion de los egresados con el titulo* | 3,08 | 2,96 | 3,11 | 3,14 | 3,01 3,14 | 3,26 | 3,21 3,28

Satisfaccion del PAS con la titulacion

(bienal)® 4,75 | 4,75 | 4,00 - - - 4,29 | 4,29 | 4,24

*EscaladeOa 5

1Dato obtenido de encuestas de satisfaccion de estudiantes.

?Dato obtenido de encuesta de opinién de estudiantes sobre profesorado. Item 6
3Dato obtenido de encuesta de satisfaccion de profesorado.

“Dato obtenido de encuesta de insercion laboral al afio de finalizacion.

>Dato obtenido de encuesta de satisfaccién del PAS.

La participacion de los estudiantes en la encuesta de satisfaccion (P6-1) en el curso

2021-2022 ha sido del 33%, aumentando la participaciéon en nueve puntos
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porcentuales respecto al curso anterior y se sitla cerca de los porcentajes de
participacion de las titulaciones de Ciencias Sociales y Juridicas y de la UC. Los
resultados obtenidos en la valoracion mejoran también respecto a cursos
anteriores tanto en la satisfaccion con el titulo (3,74) como con el profesorado
(4,07), siguiendo también la tendencia ascendente de los dos Ultimos cursos. La
Comision valora muy positivamente este dato

La participacion de los egresados en las encuestas de satisfaccion ha sufrido sin
embargo un retroceso (pasando del 44% en el curso 2020-2021 al 34% en el curso
2021-2022), si bien la valoracién del titulo mejora respecto de cohortes anteriores,
no solo en la titulacion de GADE sino en las titulaciones de su misma rama y en el
conjunto de la UC. Estos datos se analizan en el apartado 9 de este Informe.

En el curso 2021-2022 se han realizado encuestas de satisfaccién de profesorado
(P6-2) y del PAS (P6-3) (ambas se realizan cada dos anos). La Comision destaca
gue aumenta participacion del PDI, disminuye participacién del PAS, aunque se
mantiene por encima de la media de la UC.

Mejoran también los resultados obtenidos en las valoraciones de los profesores
respecto a cursos anteriores. Asi la satisfaccion con el titulo se sitia en 4,22
respecto al 4,07 anterior y la satisfaccién con los recursos llega al 4,38 frente al

4,22 de los dos cursos anteriores.

Los resultados globales (UC) se encuentran disponibles en la web del Area de
Calidad.

7. PRACTICAS EXTERNAS

Tabla 11. Opinion de los estudiantes sobre el Programa de Practicas Externas de la

titulacion.*

PLANIFICACION GADE | GADE-GE

Los objetivos de la practica estaban bien definidos antes del comienzo
de la misma.

1 4,08 4,50
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2 He recibido informacion adecuada sobre la entidad y las tareas a 4,44 5,00
desarrollar.
He dispuesto de informacion clara y suficiente sobre el procedimiento

3 - L 4,24 5,00
de evaluacion de las practicas.

4 L_a\ informacion sobre la oferta de plazas y el proceso de seleccion ha 4,42 5,00
sido adecuada.

DESARROLLO

5 | Mi integracién en la entidad externa ha sido satisfactoria. 4,64 5,00

6 | La atencion prestada por mi tutor externo ha sido adecuada. 4,44 5,00

7 | La atencidn prestada por mi tutor académico ha sido apropiada. 4,28 5,00
Considero que mi preparacion previa ha sido adecuada para el

8 o 3,80 4,50
desarrollo de las tareas llevadas a cabo durante las practicas.

9 | Considero que la duracion de las practicas es apropiada. 4,20 3,50

10 El h0|:ar!o de las practicas ha sido compatible con mis otras actividades 4,33 5,00
académicas.

RESULTADOS

1 Las targgs reallz,ad_as durante las practicas fueron de provecho para mi 3,92 4,00
formacién académica.
Considero que las practicas han resultado Utiles para mi desarrollo

12 | personal (maduracién, autoconfianza, capacidad de comunicacién y de | 4,40 5,00
trabajar en equipo, etc.).

13 ConS|§Iero que las practicas son un buen método para introducir al 4,64 5,00
estudiante en el mundo laboral.

14 | Considero que han aumentado mis expectativas de obtener trabajo. 4,20 5,00

COMPETENCIAS Y HABILIDADES

a | Conocimientos de tu area o disciplina 3,72 4,00

b | Adquisicion de nuevos conocimientos 4,00 5,00

c | Trabajo en equipo 3,60 3,50

d | Responsabilidad y compromiso 4,20 4,50

e | Flexibilidad y capacidad de adaptaciéon al cambio 4,20 4,50

f | Iniciativa 3,88 4,50

g | Resolucion de problemas 3,68 5,00

h | Autonomia en la toma de decisiones 3,44 3,50

i | Comunicacién oral y/o escrita 4,04 5,00

j | Orientacion hacia el cliente 3,60 5,00

k | Gestion eficiente del tiempo 4,08 4,50
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| | Capacidad para utilizar herramientas informaticas 4,20 5,00

m | Negociacion eficaz 3,20 4,00

SATISFACCION GENERAL

En general, estoy satisfecho con el programa de practicas de la

15 titulacion. 4,28 5,00
16 En ge_neral, estoy satisfecho con las tareas que he llevado a cabo y con 4,12 5,00
la entidad externa.
*EscaladeOa5
Tabla 12. Satisfaccion de los Tutores de Practicas Externas.*
Doble
GADE Grado
ADE-GE
Satisfaccion general de los Tutores Académicos con el Programa de
;. ) - 4,92 4,00
Practicas Externas de la Titulacion.
Satisfaccion general de los Tutores de Empresa con el Programa de
P . - 4,68 5,00
Practicas Externas de la Titulacion.

*EscaladeOa5

La coordinadora de practicas del Centro destaca en su informe (P4-1-2) el interés
de los estudiantes por la realizacion de practicas tanto curriculares como
extracurriculares. Se aboga por propiciar mas encuentros entre empresas vy
estudiantes y tratar de reducir la finalizacion anticipada de las practicas por parte

de algunos estudiantes.

Se ha potenciado la mejora de procesos tanto con el COIE como los internos de la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Las encuestas de satisfaccion de los alumnos (P4-1-1) ha contado con una
participacion del 96% entre los alumnos del Grado en Administracion y Direccion
de Empresas y del 100% los de Doble Grado ADE-GE.

Los resultados son muy satisfactorios en todos los items en el Grado en
Administracion y Direccion de Empresas y especialmente entre los alumnos del

Doble Grado con la mayoria de los items valorados con 5,00.

La satisfaccion general es muy alta tanto con el programa de la titulacidén (4,28)
como con las tareas desarrolladas en la entidad externa (4,12). En el caso del Doble
Grado ADE-GE, 4,00 y 5,00 respectivamente.
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De acuerdo con las encuestas de los estudiantes, el 15% de las practicas han tenido
perfil internacional y el 27% han servido de base para la elaboracion del Trabajo

Fin de Grado.

La satisfaccion de los tutores académicos y de empresa es también muy elevada
(4,92 y 4,68, respectivamente en la titulacion de GE y 4,00 y 5,00 en el Doble
Grado ADE-GE), mostrando claramente que las practicas externas son un pilar
fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la titulacién. La

coordinadora de practicas destaca su disponibilidad y disposicién a colaborar.

El COIE proporciona estos datos sobre las practicas en el Grado en Administracion

y Direccién de Empresas y el Doble Grado ADE-GE en el curso 2021-2022:
Grado en Administracion y Direccion de Empresas:
Practicas curriculares: Mujeres: 12 Hombres: 12
Practicas extracurriculares: Mujeres: 54 Hombres: 73
Tutores: Externos: 24 UC: 21

NUmero de entidades: 20

Doble Grado ADE-GE:
Practicas curriculares: Mujeres: 2 Hombres: 0
Tutores: Externos: 2 UcC: 2

Numero de entidades: 2
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Grafico 3. Comparativa. Media items 15 y 16* en encuesta de satisfaccion con el programa de
practicas externas. Tres ultimos cursos académicos.

Medias item 15y 16

4,93
5 amn. . 4,72
428 4.,
4
3
2
1
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Hltem 15 MItem 16

*Item 15: En general, estoy satisfecho con el programa de practicas de la titulacion.
Item 16: En general, estoy satisfecho con las tareas que he llevado a cabo y con la entidad externa

Grafico 4. Media satisfaccion tutores académicos y de empresa con el programa de
practicas. Tres ultimos cursos académicos.
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8. MOVILIDAD

Tabla 13. Evaluacion de la calidad de los Programas de Movilidad de la Titulacién.

Estudiantes enviados.*

<
(7 N ) ®)
Su24E ZuE | 20
PLANIFICACION w3 | ®22 |uluw 53
O 2 Ow (e
w w Y w 0 w o
1 Adecu_a,clon de la oferta de plazas y destinos de la 3,88 4,33 3,00 3,65
titulacion.
2 Informacno_n dlsponllb_le acerca de _Ios _Programas de 3,76 4,33 3,50 3,63
Intercambio en la pagina web de la Universidad.
3 Informaao_n dlsponlblle acerca _de I(_)§ Pljogramas_’ de 4,06 4,67 3,00 4,06
Intercambio en las sesiones de orientacidn e informacién.
4 Informaao_n disponible acerca de_ los Rrogrgmas de 3,88 4,33 3,00 3,68
Intercambio en los materiales y medios de difusion.
5 Aten_c_lon y orleptacpr] prestada por el Coordinador de 3,18 3,33 3,50 3,90
movilidad de la titulacion.
6 Informacion recibida sobre la Universidad de destino. 2,76 2,67 3,00 3,04
7 Orlenta?glon y apoyo, por parte del pgrsonal de la ORI, en 4,47 4,67 3,50 4,45
la gestion de tramites y documentacion.
8 Sencillez y transparencia del proceso de solicitud. 3,88 4,00 3,00 3,97
9 Atencion pre,stgda por el personal de la ORI a través del 4,53 4,67 3,50 4,61
correo electronico.
10 AtenC|o_n presta_da por el personal de la ORI: resolucién de 4,65 4,67 3,75 4,57
dudas, incidencias y problemas.
Facilidad y agilidad del proceso de elaboracién vy
11 | modificaciéon del Contrato de Estudios (Learning | 3,71 4,33 1,75 3,73
Agreement) de tu estancia.
DESARROLLO
12 | Atencién y recepcidn en la Universidad de destino. 3,41 4,00 3,75 3,48
13 Seguimiento llevado a cab_o por el _personal de la ORI 3,08 4,33 3,00 4,05
durante toda la estancia de intercambio.
14 | Calidad académica de la Universidad de destino. 3,24 4,00 2,75 3,56
15 Tramltaqon de mi beca de intercambio dentro de los plazos 4,12 4,67 3,25 4,01
establecidos.
Informacién y orientacion acerca de los tramites vy
16 | documentos relativos a la finalizacion de la estancia de | 3,82 4,67 3,00 3,88
intercambio.
RESULTADOS
17 | Integracion en la Universidad y lugar de destino. 3,82 4,00 3,50 3,91
18 MeJora_ en el dominio del idioma del pais de destino, tras la 3,41 2,67 2,50 3,55
estancia.
19 | Utilidad académica de la estancia. 3,29 4,00 2,75 3,53
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Utilidad para mi desarrollo personal de la estancia

20 | (maduracién, autoconfianza, habilidades comunicativas, | 4,24 4,67 4,00 4,66
etc.).

21 | Satisfacciéon general con el Programa de Movilidad. 4,41 5,00 3,50 4,45

*Nota: Los resultados contenidos en la tabla 13 se refieren solamente al programa Erasmus. No se
incluyen los resultados del programa SICUE al no haberse alcanzado el minimo de respuestas
necesarias.

Escala de 0 a 5.

El coordinador de programas de movilidad realiza un Informe de acuerdo con el

modelo P4-2-2 del Manual General de Procedimientos de la UC. En el curso 2021-

2022 destaca la elevada participacion del alumnado en programas de intercambio,
tendiendo a volver a las cifras pre-pandemia. La mayor parte de los estudiantes
realizan su estancia sin ninguna incidencia destacable y mejoran sus competencias
linglisticas de manera muy significativa.

Se observa una creciente disponibilidad de informacién en la mayoria de los
destinos, lo que facilita la elaboracion de los learning agreements. Las
universidades de destino proporcionan un trato cercano y amable a nuestros
alumnos y se muestran colaboradores a la hora de resolver incidencias. Se observa
también un esfuerzo de algunas universidades de habla no inglesa por aumentar
la oferta de asignaturas en inglés.

En el aspecto negativo, algunos alumnos se quejan de la dificultad para contactar
y ser atendidos por los coordinadores internacionales, lo que retrasa el cierre de
los planes de estudio en destino. Algunas universidades envian con bastante
retraso el boletin de notas, lo que retrasa en algunos casos, el proceso de matricula
de algunos alumnos a la presentacién de los TFG, en otros.

Muchas universidades publican con mucho retraso su oferta académica, lo que
obliga al coordinador UC a disefiar un plan de estudios en febrero-marzo que no se
va a poder materializar en septiembre. Esto nos obliga a rehacer completamente
todo el trabajo realizado con los alumnos a la llegada de los estudiantes a destino,
y les provoca una gran preocupacidén hasta que se consigue volver a ajustar las

equivalencias. Esto es especialmente relevante en Italia y Polonia.
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Tabla 14. Evaluacion de la calidad de los Programas de Movilidad de la Titulacién.

Estudiantes recibidos.*

)
S s |, |8 2
: = 3 > < < 20
ITEMS 0 + o (] ™ 0 ==
= 5§ |2 |% |8 |7 |8
w 2 o w o
Participacién 41% | 22% | 33% | 29% | 60% | 29% | 39%
1 Organizacion y acceso a la mfgrr_nacmn sobre los 3,53 | 5,00 | 4,00 | 3,93 | 4,75 | 3,00 | 3,73
programas de intercambio en la pagina web de la ORI.
Facilidad y agilidad del proceso de elaboracion y
2 modificacion del Contrato de Estudios (Learning | 3,52 | 5,00 | 3,50 | 4,33 | 4,83 | 4,00 | 3,80
Agreement) de tu estancia.
El Programa de orientacion de la Universidad de
3 Cantabria (Acto de bienvenida, tour campus | 2,41 | 3,50 | 2,50 | 3,07 | 3,75 | 3,75 | 2,64
universitario, estudiantes mentores, excursiones...).
a AtenC|,oq prestada por el personal de la ORI por correo 417 | 5,00 | 3,50 | 4,33 | 4,83 | 4,75 | 4,27
electrdnico.
5 Atenczlor) prestada por el pgrsonal de la ORI: gestidn 3,95 | 5,00 | 4,50 | 4,53 | 5,00 | 4,50 | 4,15
de tramites y documentacion.
6 AtenC|o_r] prestada por el _personal de la ORI: 4,06 | 5,00 | 4,50 | 4,43 | 467 | 5,00 | 4,22
resolucion de dudas, incidencias y problemas.
7 Inform_acnon acerca de los aspectos logisticos de la 3,23 | 500 | 3,50 | 3,07 | 4,33 | 4,00 | 3,31
estancia (alojamiento, seguro, etc.).
8 FaC|I_|qad y agllld_ad del proceso de matricula y 3,77 | 400 | 4,00 | 4,53 | 4,92 | 425 | 3,97
modificacidn de asignaturas.
9 Seguimiento llevado a_cabo por el per_sonal de la ORI 345 | 450 | 3,00 | 2,93 | 4,58 | 4,00 | 3,53
durante toda la estancia de intercambio.
10 El papel d(_e mi Coordln_ador {:lc.a.demlco enla UC (ayuda 312 | 500 | 4,00 | 3,47 | 450 | 4,50 | 3,34
con las asignaturas, disponibilidad...).
Los servicios y la oferta de actividades organizadas
por UC: (Dia internacional, Servicio de Deportes,
11 Centro de Idiomas, Asociaciones de Estudiantes: ENS, 3,30 | 450 | 4,50 | 3,57 | 3,75 | 4,25 | 3,42
AEGEE...).
12 Igirszgcoiad de la docencia de las asignaturas que he 3,50 | 2,00 | 4,00 | 3,53 | 4,36 | 4,25 | 3,62
13 El gproyechamlento acgdemlco de mi estancia en la 3,53 | 3,00 | 500 | 4,33 | 4,42 | 4,00 | 3,74
Universidad de Cantabria.
14 La mejora de mis competencias linglisticas en 3,67 | 2,50 | 4,00 | 2,58 | 2,67 | 3,75 | 3,47
castellano.
15 La _coor<_:1|naC|on entre la Universidad de Cantabria y mi 3,09 | 450 | 2,50 | 3,20 | 4,42 | 3,50 | 3,29
universidad de origen.
16 | Miintegracion en la Universidad de Cantabria. 3,46 | 4,50 | 4,50 | 4,20 | 4,58 | 4,00 | 3,73
Satisfaccion general con mi estancia en la
17 Universidad de Cantabria 3,93 | 3,50 | 4,00 | 4,27 | 4,58 | 4,75 | 4,09

*Resultados no desagregados por titulaciones.

EscaladeOa5
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La Universidad de Cantabria ha recibido durante el curso 2021 - 22 a 414
estudiantes de otras universidades. Con este dato, se recuperan los niveles de
participacion previos a la crisis sanitaria de la Covid-19, dejando atras el curso
académico 2020 - 2021, en el que la participacion en programas de intercambio
se redujo considerablemente a consecuencia de las restricciones de movilidad. Los
programas de intercambio en los que participan mayor nimero de estudiantes son
el Programa ERASMUS vy el Programa SICUE. Entre ambos aglutinan alrededor del

80% de todos los estudiantes recibidos por la UC.

Para evaluar la calidad de las estancias de los estudiantes de otras universidades
en la UC, se emplea una encuesta que es remitida a todos los alumnos una vez
finalizada su estancia. El cuestionario ha sido remitido a los 414 estudiantes,

obteniendo 161 respuestas, lo que arroja una participacién del 39%.

Erograma (.je N.O Respuestas Participacion

intercambio estudiantes
AUIP 9 2 22%
BILAT 3 1 33%
CAROLINA 6 2 33%
ERAKA107 20 12 60%
ERASMUS 275 112 41%
EUNICERA 1 0 0%
LATINO 32 11 34%
MAE 1 1 100%
SICUE 52 15 29%
USA 14 4 29%
VISITANT 1 1 100%
TOTAL UC 414 161 39%

Los resultados de la encuesta han sido positivos, estando todos los items por
encima de 3 puntos, a excepcion del referido al programa de orientacion de la
Universidad de Cantabria (acto de bienvenida, tour por el campus universitario,
excursiones, estudiantes mentores, etc.). Este programa de orientacion ha sido

valorado con 2,6 puntos sobre 5. Teniendo en cuenta que este es el segundo curso
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consecutivo en el que este aspecto recibe una baja valoracién por parte de los
estudiantes, la Comisidn considera que quiza resultaria oportuna la revision del
programa por parte de sus responsables. Algunos de los problemas manifestados
por los estudiantes incluyen aspectos como:

- La informacion que reciben al comienzo de la estancia es insuficiente.

- No ha existido un verdadero mentoring program en el que explicasen a los

alumnos como funcionan la Universidad y los Centros.

Como en cursos anteriores, el apoyo prestado por el personal de la Oficina de
Relaciones Internacionales (ORI) y la satisfaccién general con la estancia en la UC

han sido los elementos mejor valorados en la encuesta.

El coordinador de los programas de movilidad de la Facultad de CC.EE. y
Empresariales destaca en su informe (P4-2-2) que los estudiantes extranjeros que
vienen a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales muestran una actitud
muy positiva y se muestran muy satisfechos con el nivel académico de la titulacion.
No obstante, el principal problema detectado es el bajo nivel de espafol que
presentan en el momento de su incorporacion a la UC, lo que dificulta su adaptacion
y el seguimiento de las clases durante las primeras semanas. Para aquellos con
buen dominio del inglés, la oferta de asignaturas en dicho idioma durante el primer
cuatrimestre es muy limitada, lo que les obliga a cursar la mayoria de las
asignaturas en espafiol. Por ello propone tratar de aumentar la oferta de
asignaturas en inglés en el primer cuatrimestre de la titulacion.

Hay gran dicotomia entre los estudiantes. Los hay muy comprometidos y
proactivos a lo largo de todo el proceso frente a otros que no realizan

correctamente muchos tramites.

9. INSERCION LABORAL
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Tabla 15. Situacion de los estudiantes egresados de la titulacion en el curso académico

2020-2021, tras UN aino desde la finalizacion de sus estudios.*

(03]
2, |3
'g o - .©
. w UQ) 9 s 5
iTEMS 2 | V2| 58
U] 83| g5
Q > O
&~ |
.
PARTICIPACION
Estudiantes egresados en el curso académico de referencia 142 678 | 1.479
N© de Respuestas 48 233 530
Participacion (%) 34% | 34% | 36%

PROCESO FORMATIVO

g%réigimlentos y competencias adquiridos y su utilidad en el mercado 590 | 579 | 6,10

Satisfaccion con los estudios 6,21 | 6,27 6,55

% egresados que consideran que tienen necesidades formativas que 80% | 82% 80%
deberian haber sido cubiertas durante los estudios ° °

SITUACION LABORAL
% egresados que trabajan o han trabajado desde la finalizacién de los

81% | 65% | 70%

estudios

% egresados que contindan estudiando y ampliando su formacion 6% 9% 14%
% egresados que estan preparando oposiciones 4% 15% 8%
% egresados que no encuentran trabajo 6% 7% 6%
% egresados que realizan otras actividades distintas de las anteriores 2% 3% 2%
CALIDAD DEL EMPLEO

% empleos relacionados con la titulacion 74% | 70% | 74%

% de egresados que encuentran su primer empleo en menos de 3
meses desde la finalizacién de los estudios

% egresados a los que exigieron titulacion universitaria en su empleo 69% | 74% | 82%

64% | 52% | 59%

% egresados con contrato a jornada completa 85% | 70% | 78%

Satisfaccion con el empleo 7,00 | 7,43 7,60

*Escalade 0 a 10

La encuesta de satisfaccién realizada a los egresados al afio de concluir sus
estudios (P5-2 1) ha contado con una participacion del 34%, la misma que en el

conjunto de titulaciones de la UC y ligeramente por debajo de la participacion
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registrada entre los egresados de las titulaciones de su rama de conocimiento
(36%).

La satisfaccion con los estudios (6,21) esta por debajo de los resultados obtenidos
en las titulaciones de ciencias sociales y juridicas y del conjunto de la UC (Tabla
15). Por su parte, los conocimientos y competencias adquiridos y su utilidad en el
mercado laboral (5,90) se sitla por debajo de la media UC y ligeramente por
encima de las titulaciones de Ciencias Sociales y Juridicas. Adicionalmente, el 80%
de los egresados que participan en la encuesta considera que tiene necesidades
formativas que deberian haber sido cubiertas por los estudios, que es un porcentaje
similar al de la rama de conocimiento y al conjunto de titulaciones de Grado UC.
En este sentido, los egresados indican en sus comentarios que han echado en falta
mas formacion en herramientas digitales y mas conexion con el mundo laboral. En
definitiva, la mayoria considera necesaria la realizacion de mas practicas en
empresas durante los estudios.

En cuanto a la situacion laboral y la calidad del empleo, el 81% de los egresados
que participan en la encuesta manifiesta estar trabajando y sélo un 6% no
encuentra trabajo. La valoracion del empleo es de 7,00 ligeramente por debajo del
conjunto de egresados de la UC. El 51% encontrd su primer empleo en menos de
tres meses desde la finalizacion de los estudios.

Los egresados del Grado en Administracion y Direccion de Empresas disponen de
un perfil en la red Linkedin (https://www.linkedin.com/groups/8597385/) desde el
gue se trata de potenciar la comunicacion con y entre los antiguos alumnos del

Grado, asi como generar contactos y potenciar la comunicacién interna.

Tabla 16. Situacion de los estudiantes egresados de la titulacion en el curso académico

2018-2019, tras TRES aiios desde la finalizacion de sus estudios.*
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(2]
L ()
.g o
) w s, 3
ITEMS < | 28| 22
C) .g 'g a;) 4—%
83 | £§
O>1| 50
PARTICIPACION
Estudiantes egresados en el curso académico de referencia 142 576 | 1.337
N© de Respuestas 38 169 439
Participacion (%) 27% | 29% | 33%
SITUACION LABORAL
% egresados que trabajan actualmente 81% | 75% | 82%

% de egresados que han trabajado desde que finalizaron los estudios,

o, 0, 0,
pero no lo hacen actualmente 16% | 15% | 12%

% egresados que contindan estudiando y ampliando su formacion 0% 1% 1%
% egresados que estan preparando oposiciones 3% 6% 3%
% egresados que no encuentran trabajo 0% 2% 2%
% egresados que realizan otras actividades distintas de las anteriores 0% 1% 1%
CALIDAD DEL EMPLEO

% empleos relacionados con la titulacion 65% | 60% | 71%

% egresados a los que exigieron titulacion universitaria en su empleo 81% | 75% | 84%

% egresados con contrato a jornada completa 83% | 71% | 83%
% de egresados que encuadran su actual puesto de trabajo como
Directivo

% de egresados que encuadran su actual puesto de trabajo como
Mando Intermedio

% de egresados que encuadran su actual puesto de trabajo como
Técnico/Profesional cualificado

Satisfaccion con el empleo 7,44 | 7,19 7,42
*Escala 0 a 10

3% 1% 1%

6% 10% | 13%

56% | 39% | 54%

La participacion de los egresados del Grado en Administracion y Direccién de
Empresas en la encuesta realizada a los tres anos de finalizacidon de sus estudios
(P5-3 1) ha sido del 27%, inferior a la registrada en las titulaciones de Ciencias
Sociales y Juridicas y el conjunto de la UC.

El 81% de los entrevistados manifiesta estar trabajando, el 16% han trabajado,
pero no lo hacen actualmente y el 3% esta preparando oposiciones. Todos estos
porcentajes son similares a los registrados en las titulaciones de su rama de

conocimiento y en el conjunto de la UC. (Tabla 16)
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El 65% de los empleos estan relacionados con la titulacion y la satisfaccion con los
mismos es de 7,44 sobre 10. Este dato mejora la satisfaccion con el empleado de
dos cohortes de egresados de cursos anteriores (ver Informes Finales SGIC GADE)
Los sectores en los que estan empleados son heterogéneos si bien se concentran
en la Administracién (25 %), Auditoria y Consultoria (23%) y Banca y Finanzas (17
%).

Los resultados completos sobre la insercion laboral de los egresados de la UC
pueden encontrarse en la pagina web del Area de Calidad:

http://web.unican.es/unidades/area-calidad/informes-sgic

10.RECLAMACIONES Y SUGERENCIAS

Durante el curso 2021-2022 se registraron un total de 16 entradas en el Buzén del
Sistema de Garantia Interno de Calidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales: 14 correspondientes al colectivo de alumnos y 2 al colectivo del PDI
(entradas globales en el Buzon).

En cuanto al tipo de entrada y su contenido se registraron para GADE
especificamente 1 reclamacién (por denegacién de solicitud de cambio de grupo),
y 13 quejas (problemas con las clases on line, denuncia por actividades
fraudulentas en pruebas de evaluacion, sobre alguna incidencia en alguna
infraestructura del Centro y por la labor de un tutor de TFG)

A la fecha de finalizacion del curso todas las entradas se encuentran resueltas.

En todo caso se ha seguido el procedimiento establecido en el Manual SGIC del
Centro (P7).

Tampoco se han registrado entradas referidas a incidencias sobre el
funcionamiento o mantenimiento del Centro, dentro de la nueva funcion que se ha

afiadido al Buzdn en el curso 2021-2022.
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11.MODIFICACION DE LAS ENSENANZAS

No se ha introducido ninguna modificacién en el Grado durante el curso 2021-
2022.

12.SEGUIMIENTO DE LA TITULACION

Tabla 17. Estado de las propuestas de mejora aprobadas para el curso 2021-2022.

1. PROPUESTA DE MEJORA: Establecer un procedimiento para llevar a cabo
un analisis detallado de los indicadores que anoten cifras preocupantes
cuando se comparan con las previstas en la Memoria de Verificaciéon, asi
como las consecuentes propuestas de mejora en los informes finales del
SGIC.

RESPONSABLE: Responsable del titulo; Comisién de Calidad de GADE

PLAZO: Curso académico 2021-2022

DESCRIPCION: Realizar un analisis de los indicadores de la titulacion que anoten
cifras preocupantes cuando se comparan con las previstas en la Memoria de
Verificacion del Titulo. Con este fin, ha de establecerse el correspondiente
procedimiento que, por un lado, defina la informacion necesaria para el estudio de
cada indicador y, por otro, establezca que dicha informacidn se solicitara a gestién
académica. En esta linea, la Comision considera indudable que, para cumplir esta
accion de mejora, se necesitaran datos desagregados de los estudiantes y
asignaturas para las distintas titulaciones de la Facultad.

ESTADO: en proceso.

ACTUACIONES: Desde la Facultad se ha hecho una peticion de datos desagregada
al Servicio de Gestién Académica de estudiantes y asignaturas para el Grado en
Administracion y Direccion de Empresas, de forma que, con dicha informacion, se
pueda comenzar a elaborar el correspondiente procedimiento.
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2. PROPUESTA DE MEJORA: Potenciar la difusion del Sistema de Garantia
Interno de Calidad.

RESPONSABLE: Presidentes de las Comisiones de Calidad de GE/ADE; Técnico de
calidad del Centro.

PLAZO: Curso académico 2021-2022

DESCRIPCION: Potenciar la difusidn sobre la existencia e importancia del Sistema
de Garantia Interno de Calidad, en especial la politica de calidad y la importancia
de la participacion en todo el proceso. Asi, ademas de continuar con las medidas
de difusidon ya empleadas en anos previos, se realizaran varios videos en los que
se explicaran las funciones del Sistema de Calidad y su funcionamiento, poniendo
énfasis en la importancia que tiene la participacion del colectivo de estudiantes,
grupo de interés al que iran principalmente dirigidos los videos.

ESTADO: realizada.

ACTUACIONES: Se han editado cuatro videos explicativos del Sistema de Garantia
Interno de Calidad, las funciones de las Comisiones de Calidad de las Titulaciones
y las diferentes formas en que el alumnado puede participar en el Sistema, a través
de las encuestas, la representacion estudiantil en las Comisiones, el Buzén SGIC o
la delegacion de estudiantes de la Facultad. Los videos estan publicados en el
espacio SGIC de la Web del Centro.

3. PROPUESTA DE MEJORA: Modificar el calendario de defensa de TFG
correspondiente a Junio y Julio.

RESPONSABLE: Centro

PLAZO: Antes del inicio del curso académico 2022-2023

DESCRIPCION: Dado que las fechas actuales suponen un problema para el
alumnado que quiere realizar un master oficial como continuacién de sus estudios,
se tratara, en la medida de lo posible, de adelantar las fechas de defensa de los
TFG de Junio y Julio, y/o recortar los plazos de solicitud, depdsito, defensa y/o
dictamen de tribunal para la concesidon de sobresaliente/matricula de honor.

ESTADO: realizada.

ACTUACIONES: En Junta de Centro de 10 de junio de 2022 se han adelantado

todas las fechas de solicitud, depdsito, defensa y presentacion (en su caso) para

obtener calificacion de sobresaliente/matricula de honor, tanto en la convocatoria

de junio como de julio. De esta manera se ha conseguido para el curso 2022-2023

adelantar en mas de una semana todos los tramites que conforman el calendario
4. PROPUESTA DE MEJORA: Fortalecer el control del uso ilicito de la

tecnologia en las pruebas de evaluacién.
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RESPONSABLE: Comision de Calidad; Responsable del titulo

PLAZO: Curso académico 2021-2022

DESCRIPCION: El uso de pinganillos en los examenes parece que se esta
extendiendo, por lo que la Comisidén de Calidad considera indispensable iniciar un
debate acerca de cual/cudles son las formas mas efectivas para disuadir a los
alumnos en su uso vy, en el caso de que se produzca, detectarlo y sancionarlo. Por
ello, se planea tener una reunion con la delegacion de estudiantes, en la que haya
representantes de la Comisiéon de Calidad (tanto de GE como de ADE) y del
Decanato, para abordar esta cuestion.

ESTADO: No realizable.

ACTUACIONES: El equipo de direccién de la Facultad ha tenido diversas
reuniones, tanto con responsables académicos de la UC como externos, para
valorar la aplicacién de detectores de frecuencias. Ademas, se ha creado una
comision interna de la Facultad formada por los responsables académicos de los
Grados y los presidentes de las Comisiones de Calidad. Una de las conclusiones a
las que se ha llegado es que el estado actual de la tecnologia de los detectores de
frecuencias no ofrece garantias suficientes respecto de la identificacidon del uso de
medios ilicitos. Ademas, el responsable de la vigilancia de pruebas de evaluacién
deberia poseer conocimientos técnicos para su correcto uso.

13.PLAN DE MEJORAS.

Tabla 19. Plan de mejoras de la titulacion para el curso académico 2022 - 2023.

1. PROPUESTA DE MEJORA: Continuar con el procedimiento para llevar a cabo
un analisis de los indicadores que anoten cifras preocupantes en
comparacion con las previstas en la Memoria de Verificacion, asi como las
consecuentes propuestas de mejora en los informes finales del SGIC.

RESPONSABLE: Responsable del titulo; Comision de Calidad de GE- GADE
PLAZO: Curso académico 2022-2023.

DESCRIPCION: Realizar un analisis de los indicadores de la titulacién que anoten
cifras preocupantes en comparacion con las previstas en la Memoria de Verificacion
del Titulo. En su caso, y comparando la evolucion de dichos indicadores con la
evaluacion de estudiantes y profesores, asi como con el resto de evidencias SGIC,
se procedera a definir la correspondiente linea de actuacion.

2. PROPUESTA DE MEJORA: Mejora en la toma de decisiones del Centro a
través de la planificacién y comunicacion interna.
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RESPONSABLE: Equipo decanal y Técnico de Calidad del Centro.

PLAZO: Curso académico 2022-23.

DESCRIPCION:
a. Creacion de sharepoints en las comisiones
b. Creacion de protocolo de gestion de Junta de Centro y
Comisiones
c. Protocolo de gestion de solicitudes

3. PROPUESTA DE MEJORA: Actuaciones derivadas de la implantacion del
modelo AUDIT y su seguimiento

RESPONSABLE: Equipo decanal y Técnico de Calidad del Centro.

PLAZO: Curso académico 2022-23

DESCRIPCION:
a. Modificacion del manual del SGIC del Centro.
b. Actualizacidon de los reglamentos de régimen interno de las
comisiones de calidad.
c. Actualizacion de la composicion de las comisiones.
d. Andlisis de las distintas comisiones y sus funciones.

4. PROPUESTA DE MEJORA: Desarrollo del Plan de Comunicacion Interna.
RESPONSABLE: Equipo decanal y delegados de estudiantes.
PLAZO: Curso académico 2022-23.

DESCRIPCION:

a. Generacién de un email especifico de comunicacion.

b. Redefinicion de la jornada de bienvenida y de las reuniones de
presentacidon con estudiantes.
Creacidon de una newsletter de caracter quincenal.
Activacion de las Redes Sociales Linkedin, Instagram y Twitter.
Intensificar la actividad de las Redes Sociales.
Definicidon de nuevas secciones en la web.
Fomento de la comunicacidon con los estudiantes a través de los
delegados.
h. Desarrollo de un manual de identidad visual corporativa.

@ oo

5. PROPUESTA DE MEJORA: Disefio de mecanismos dirigidos a reducir la tasa
de abandono de los estudiantes de nuevo ingreso y a mejorar los
indicadores de rendimiento y éxito, con especial incidencia en los
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estudiantes de primer curso. Ademas, se tratara de identificar las causas
del abandono.

RESPONSABLE: Equipo decanal

PLAZO: Curso académico 2022-23

DESCRIPCION:

a. Intensificar las relaciones e intercambio de informacién con
profesores de secundaria.

b. Mejorar la coordinacion con el SOUCAN para optimizar las
acciones informativas a estudiantes de secundaria y
bachillerato (tanto 1° como 29).

c. Incrementar la participacion de profesores de la Facultad en
visitas a los institutos para informar sobre la oferta académica
en la Facultad.

d. Desarrollo de herramientas para una coordinacién mas eficiente
de las pruebas de evaluacion continua.

e. Definicion e implementacion de un curso cero de matematicas.

f. Definicidon e implementacion de programa de alumnos tutores.

g. Seguimiento a estudiantes de nuevo ingreso con un
rendimiento bajo (al menos 4 asignaturas suspensas en el
primer o segundo cuatrimestre).

h. Seguimiento a estudiantes que se les concede un afo de gracia
en la aplicacion del régimen de permanencia.

i. Potenciacion de la coordinacion horizontal (entre profesores del
mismo curso) y vertical (entre profesores de cursos diferentes)
en materia de contenidos.

j.  Adhesion al grupo “Estudio de las tasas de Abandono” de la
CONFEDE, para favorecer el intercambio de informacion y de
buenas practicas para la reduccién de la tasa de abandono
entre Universidades.

6. PROPUESTA DE MEJORA: Potenciar el alineamiento de los TFGs con los ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible).

RESPONSABLE: Equipo decanal.

PLAZO: Curso académico 2022-23

DESCRIPCION: Informar al profesorado del interés de incluir, al menos
transversalmente, los ODS en su oferta de lineas tematicas de los TFGs. Informar,
asimismo, a los estudiantes en la reunion informativa sobre los TFGs.
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7. PROPUESTA DE MEJORA: Informar a los estudiantes sobre la posibilidad de
que las practicas académicas de los estudiantes de los Ultimos cursos se
vinculen con la realizacion de su TFG.

RESPONSABLE: Equipo decanal, Coordinadora de Ordenacion Académica y
Coordinadora de practicas.

PLAZO: Curso académico 2022-23.

DESCRIPCION: En las reuniones con estudiantes informar de la posibilidad de
vincular las practicas con el TFG, enviar un correo a los alumnos de tercer y cuarto
curso informando de esta posibilidad, asi como afiadir informacion en la web de la
Facultad, en el apartado de practicas externas.

Anexo I: Tabla 5. Resultados académicos de la Titulaciéon por asignatura.
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ALUMNOS POR ASIGNATURA (2021)

cultad de

s Econémicas y Empresariales.

Grado en

y Direccién de

CURSO PRIMERO
ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS'
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
DESCRIPCION CURSO HOMBRE %
(G1727) Habilidades, Valores y Competencias Transversales() 14 69 183 95 8333 61 8841 156 8525 3 263 0 0 3 164 16 14,04 8 11,59 24 13,11 100
(G338) Inglés(*) 87 59 146 57 6552 39 66,1 9% 6575 8 92 6 10417 14 959 22 2529 14 2373 36 2466 100
(G339) Introducion a la Economia de la Empresa(*) 154 103 257 101 6558 81 7864 182 7082 36 2338 15 14,56 51 19,84 17 11,04 7 68 24 934 100
(G340) Introduccion a la Contabilidad(*) 198 120 318 83 4192 63 525 146 4591 49 2475 32 2667 81 2547 66 3333 25 2083 91 2862 100
(G341) Matemiticas Generales(*) 185 116 301 78 4216 64 5517 142 4718 58 3135 36 31,03 % 3123 49 2649 16 13,79 65 2159 100
(G342) Matemiticas para Economistas(*) 180 113 293 83 4611 72 6372 155 529 33 18,33 17 15,04 50 17,06 64 3556 24 2124 88 30,03 99,99
(G343) Estadistica I(*) 177 113 200 75 4237 65 57552 140 4828 59 3333 33 292 2 3172 43 2429 15 13,27 58 20 100
(G344) Microeconomia(*) 190 133 323 61 3211 68 5113 129 39,04 64 3368 41 3083 105 3251 65 3421 24 18,05 89 2755 100
(G345) Macroeconomia(*) 182 145 321 62 34,07 63 4345 125 3823 51 28,02 a7 3241 9% 2997 69 3791 35 24,14 104 318 100
(G346) Derecho de la Empresal(*) 18 7 189 89 7542 63 8873 152 8042 14 11,86 1 141 15 794 15 12,71 7 9,86 22 1,64 100
CURSO SEGUNDO
ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS'
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
DESCRIPCION CURSO HOMBRE
(G886) Contabilidad Financieral(*) 15 17 232 40 3478 76 6496 116 50 28 2435 25 2137 53 2284 a7 40,87 16 13,68 63 2116 100
(G887) Contabilidad de Sociedades(”) 101 104 205 53 5248 78 75 131 639 13 12,87 6 577 19 927 35 3465 20 19,23 55 2683 100
(G892) Técnicas para la Gestion e Informacion en la Empresa(®) 105 102 207 64 6095 84 8235 148 s 41 39,05 17 16,67 58 28,02 0 0 1 098 1 048 100
(G893) Mateméticas Financieras(*) 100 103 203 66 66 83 8058 149 734 14 14 9 874 23 11,33 20 20 i 10,68 31 15,27 100
(G894) Estadistica (") 126 109 235 65 5159 78 7156 143 6085 22 1746 20 18,35 42 17,87 39 3095 i 10,09 50 2128 100
(G898) Direccin de Operaciones(*) 7 75 152 66 8571 64 8533 130 8553 5 649 5 667 10 658 6 779 6 8 12 789 100
(G900) Direccion de Recursos Humanos(*) [ 75 168 56 6022 57 7% 13 6726 21 29,03 13 17,33 40 2381 10 10,75 5 667 15 893 100
(G904) Sistema Financiero(*) 9% 101 196 68 71,58 86 8515 154 7857 10 10,53 5 495 15 765 17 17,89 10 99 21 13,78 100
(G905) Direccién Comercial() 99 11 210 72 7273 99 8919 71 8143 12 1212 6 541 18 857 15 15,15 6 541 21 10 100
(G908) Derecho de Sociedades(*) 7 67 144 68 8831 62 9254 130 9028 0 0 0 0 0 0 9 11,69 5 7.46 14 972 100
CURSO TERCERO
ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS'
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
DESCRIPCION CURSO HOMBRE
(G1640) Creation of Companies and Family Business 1 17 18 1 100 16 94,12 17 94,44 0 o 0 0 ) 0 0 0 1 588 1 556 100
(G889) Contabilidad de Costes(*) 120 101 221 68 5667 76 7525 144 6516 21 175 16 15,84 37 16,74 31 2583 9 891 40 181 100
(G890) Contabilidad de Gestion(*) 84 75 159 67 7976 69 %2 136 8553 5 595 1 133 6 377 12 14,29 5 667 17 10,69 99,99
(G895) Econometria(*) 12 85 197 58 5179 54 6353 12 56,85 12 10,71 10 1,76 22 147 42 375 21 2471 63 3198 100
(G899) Herramientas para la Decision en Operaciones(’) o 74 185 il 78,02 61 8243 132 80 3 33 5 676 8 485 17 18,68 8 10,81 25 15,15 100
(G902) Analisis y Evaluacion de Inversiones(*) 104 88 192 67 6442 73 8295 140 7292 19 18,27 9 10,23 28 14,58 18 17,31 6 682 24 125 100
(G903) Direccién Financiera(*) o4 o 188 74 7872 81 8617 155 8245 5 532 2 213 7 372 15 15,96 " M7 2 13,83 100
(G906) Comunicacién Comercial(*) 67 7 143 67 100 74 9737 141 986 0 0 2 263 2 14 0 0 0 0 0 0 100
(G907) Investigacién de Mercados() 69 64 133 64 9275 61 9531 125 9398 0 0 1 156 1 075 5 725 2 313 7 526 99,99
(G913) Analisis de los Mercados de Valores() 27 12 39 21 100 i 9167 38 9744 0 0 0 0 0 0 0 0 1 833 1 256 100
(G916) Creacion de Empresas y Empresa Familiar 21 17 38 19 9048 16 94,12 35 9211 0 0 0 0 0 0 2 952 1 588 3 7.89 100
(G917) Gestion de Operaciones(*) 28 31 59 2 8571 28 9032 52 88,14 0 0 1 323 1 169 4 14,29 2 645 6 10417 100
(G918) Contabilidad Internacional(*) 15 15 30 14 9333 15 100 29 96,67 0 0 0 0 0 0 1 667 0 0 1 333 100
(G924) Sistemas de Informacién 24 23 47 23 95,83 20 8696 43 9149 0 0 0 0 0 0 1 417 3 13,04 4 851 100
(G925) Modelos de Negocio y Estrategias Web(*) 23 30 53 21 913 30 100 51 96,23 1 435 0 0 1 1,89 1 435 0 0 1 189 100,01
(G927) Impuestos Personales 6 8 14 4 66,67 7 875 i 78,57 0 0 0 0 0 0 2 3333 1 125 3 2143 100
(G928) Integracion Econémica Europea 2 2 4 1 50 2 100 3 75 1 50 0 0 1 25 0 0 0 0 0 0 100
(G929) Organizacion Econdmica Interacional 5 4 ° 5 100 4 100 9 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
CURSO CUARTO
ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS'
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER SUMA TOTAL
DESCRIPCION CURSO HOMBRE
(G1792) Trabajo Fin de Grado (Mencién en Direccién General) 10 10 20 5 50 5 50 10 50 ) o ) 0 ) 0 B 50 B 50 10 50 100
(G1793) Trabajo Fin de Grado (Mencién en Contabilidad) 6 8 14 2 3333 4 50 6 4286 0 0 0 0 0 0 4 66,67 4 50 8 57,14 100
(G1794) Trabajo Fin de Grado (Mencion en Finanzas) 12 5 17 8 66,67 2 40 10 58,82 0 0 0 0 0 0 4 3333 3 60 7 4118 100
(G1795) Trabajo Fin de Grado (Mencion en Marketing) 8 6 14 2 25 2 3333 4 2857 0 0 0 0 0 0 6 75 4 66,67 10 7143 100
(G1796) Trabajo Fin de Grado (Mencién en Negocio Intemacional) 1 5 6 1 100 2 40 3 50 0 0 0 0 0 0 0 0 3 60 3 50 100
(G888) Auditoria de Cuentas(*) 80 7 151 63 7875 58 8169 121 8013 8 10 9 12,68 17 11,26 9 11,25 4 563 13 861 100
(G891) Analisis Contable(*) 7 62 139 56 72,73 45 72,58 101 7266 3 39 7 11,29 10 719 18 2338 10 16,13 28 20,14 99,99
(G896) Direccién Estratégical(’) 79 67 146 63 7975 61 91,04 124 8493 7 886 3 448 10 685 9 11,39 3 448 12 822 100
(G897) Estructura y Comportamientos Organizativos(*) 8 84 169 78 9176 75 8929 153 9053 2 235 5 595 7 414 5 588 4 476 9 533 100
(G901) Administracion de Personal(*) 87 67 154 56 6437 52 7761 108 7013 14 16,09 8 11,94 22 14,29 17 19,54 7 1045 24 15,58 100
(G909) Impuestos Empresariales(*) 02 7 163 7 7717 54 76,06 125 7669 2 247 8 11,27 10 613 19 2065 9 12,68 28 17,18 100
(G910) Trabajo Fin de Grado(*) 84 68 152 3% 4286 29 4265 65 4276 0 0 0 0 0 0 48 5714 39 5735 87 5724 100
(G911) Prediccién Econémica 1 0 1 1 100 0 0 1 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
(G912) Valoracion y Adquisicion de Empresas(*) 14 16 30 i 7857 16 100 21 %0 3 2143 0 0 3 10 0 0 0 0 0 0 100
(G914) Finanzas Internacionales 21 18 a5 20 74,07 15 8333 35 7778 4 14,81 1 556 5 111 3 111 2 111 5 111 100
(G915) Direccién Internacional 34 23 57 30 8824 21 913 51 8947 1 204 0 0 1 175 3 882 2 87 5 877 99,99
(G919) Consolidacién Contable(*) ° 7 16 8 88,89 6 8571 14 875 0 0 0 0 0 0 1 111 1 14,29 2 125 100
(G920) Contabilidad Publica(*) 15 9 24 14 9333 8 88,89 22 9167 0 0 0 0 0 0 1 667 1 111 2 833 100
(G921) Consumer Behaviour(*) 19 £ 55 16 84,21 32 88,89 48 8727 3 15,79 1 278 4 727 0 0 3 833 3 545 99,99
(G922) Distribucién Comercial(*) a2 39 81 36 8571 35 8974 Il 8765 2 476 2 513 4 494 4 952 2 513 6 741 100
(G923) Marketing Internacional(*) 33 39 72 30 9091 39 100 69 9583 0 0 0 0 0 0 3 9,09 0 0 3 417 100
(G930) Préacticas en Empresas(®) 12 14 2 12 100 14 100 2 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
G-ADE 4203 3547 7840 2696 628 2679 7553 5375 68,56 663 1544 425 1198 1088 1388 934 2176 43 12,49 1377 17,56
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ALUMNOS POR ASIGNATURA (2021)

Facultad de Derecho.

Doble Grado en Derecho y Administracién y Direccién de Empresas

CURSO PRIMERO

ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS.

HOMBRE MUJER ToTAL HOMBRE MUJER ToTAL HOMBRE MUJER ToTAL SumA TOTAL

DESCRIPCION CURSO HOMBRE MUJER ToTAL N % 3
(6172) Hablidades, Valores y Competencias Transversales(’) 1 s 2 1 100 o 100 28 100 o o o o o o o o o o o o 100
(6338) Ingies() 3 6 s 3 100 6 100 s 100 o o o o o o o o o o o o 100
(6339) Introduccien a a Economia do la Empresa() 15 s 2 1 9333 s 100 2 9583 1 667 ° o 1 417 o o o o o o 100
(6340) Introduccien a a Contabildad(") 1 2 2 " 6471 10 8333 2t 741 3 1765 2 1667 s 1720 3 1765 o o 3 1034 %099
(6341) Matemdtcas Gonorales(") 15 10 2 2 8 s 0 2t o 3 2 1 10 4 16 o o o o o o 100
(6342) Matemticas para Economisas(’) 16 0 2% 2 7 s 0 2t 8077 2 125 1 10 3 s 2 125 ° o 2 780 100
(6343) Estadistca ) 15 s 2 3 8567 s 100 2 ste7 1 667 o o 1 417 1 667 o o 1 a7 10001
(6361) Inroduceion al Derecho Civi(") 15 10 2 1 9333 10 100 2 % o o o o o o 1 667 o o 1 4 100
(@363) Inroduccien al Derecho Adminisirativo(’) 1 " K1 " 6471 8 4708 1 5588 4 2353 s 2941 s 2647 2 e . 2383 6 1765 100
(6364) Inroduccien a las Istiuclones Procesales(’) 15 10 2 1 9333 10 100 2 % o o o o o o 1 667 o o 1 4 100
(6457) Dorecho Constiucional ') 15 10 2 1 9333 s 0 2 @2 1 667 1 10 2 8 o o o o o o 100
(6477) Piralismo Religioso, Estado y Dorocho(’) 15 10 2 " 73 8 8 1 7 . 2667 2 2 6 2 o o o o o o 100
CURSO SEGUNDO
ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS.
HOMBRE HOMBRE MUJER HOMBRE SUMA TOTAL
DESCRIPCION CURSO. HOMBRE
(G344) Microeconomial’) g s 27 7 7778 s 100 2 9259 o o o o o o 2 22 o o 2 741 100
(345) Macroeconomia(®) bl 2t E 5 7 ® 8571 2% 8276 1 125 3 1429 s 1379 1 125 o o 1 345 100
(6452) Derecho Admiistativo (%) " 2 % 5 5455 19 i3 2 6944 1 909 s 16 5 1389 s 3636 2 s 5 1667 100
(6453) Derecho Civ ") 6 2 E 5 8333 2 8333 2 8333 o o 3 125 3 10 1 1667 1 a7 2 667 100
(6454) Derecho G () 6 1 2 2 33 2 63,16 1 5 2 3333 5 2632 7 E 2 3333 2 1053 s 16 100
(6458) Derecho Constiucional ") 5 s 2 5 100 ® 100 2 100 o o o o o o o o o o o o 100
(6460) Derecho Admiistativo ") [l 2 E s 6657 1 o 2 8545 1 1667 1 5 2 769 1 1667 o o 1 385 100
(6463) Introduccion y Fundamentos del Derecho Penal(’) s 2 B 5 5555 ® £l 2t 7240 1 1 2 10 3 1034 3 3333 2 10 5 1726 999
(6886) Contabiidad Financiera(”) 7 2t E 5 7143 1 048 2% 8571 o o 1 478 1 357 2 2857 1 478 3 1071 999
(6892) Tecricas para a Gestion de Informacien enla Empresal(’) 7 2t E 5 8571 2t 100 27 9643 1 1429 o o 1 357 o o o o o o 100
(6893) Matemiticas Financieras(’) [l 1 2 5 8333 s %473 2 2 o o o o o o 1 1667 1 525 2 bl 100
(G854) Estadistca (') [l E E 5 8333 19 o 2% 9231 o o o o o o 1 1667 1 5 2 769 100
CURSO TERCERO

ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS.

HOMBRE MUJER ToTAL HOMBRE MUJER ToTAL HOMBRE MUJER ToTAL SumA TOTAL

DESCRIPCION CURSO HOMBRE MUJER ToTAL N % 3
(6464) Dorecho Penal,Parte General(’) 1" 13 2 ® 5455 10 7692 1 6667 o o o o o o s 4545 3 2308 8 3333 100
(6465) Dorocho Ponal Parte Especial’) 6 12 18 s 8333 2 100 " s444 o o o o o o 1 1667 o o 1 556 100
(6471) Contratacion Mercanti(') s 1 2 6 6667 1 100 2 8598 o o o o o o 3 3333 o o 3 1304 100
(6472) Mercado, Empresa y Competencial’) s 1 2 s 100 1 100 2 100 o o o o o o o o o o o o 100
(@474) Derecho Intemacionsl Pabico I() 8 13 2 i 75 13 100 20 9524 1 125 ° o 1 478 o o o o o o 100
e s Exrepont) 7 2 19 6 8571 2 100 ® 474 o o o o o o 1 1420 o o 1 528 100
(6887) Gontabiidad de Sociedades() " ® Ed s 7273 1 75 2 8148 1 909 1 625 2 741 2 1818 1 625 3 1t 100
(©889) Contabidad de Costes(") s 1 2 5 5555 3 9285 s 7826 1 1t 1 714 2 87 3 3333 o o 3 1300 100
(6837) Estructuray Comportamientos Organizatvos(") 8 1 u s 100 ® 100 2% 100 o o o o o o o o o o o o 100
(6902) Anaisis y Evaluacion de Inversiones(’) s 15 u s 8889 15 100 2 9583 1 1t o o 1 a7 o o o o o o 100
(6904) Sistema Financiero(’) s 3 El o 100 3 100 2 100 o o o o o o o o o o o o 100
(6905) Dieccién Comerciall®) s ® 2 o 100 ® 100 2 100 o o o o o o o o o o o o 100
CURSO CUARTO

ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS.

HOMBRE MUJER ToTAL HOMBRE MUJER ToTAL HOMBRE MUJER ToTAL SumA TOTAL

DESCRIPCION CURSO HOMBRE MUJER ToTAL N % %
(6455) Dorecho Civl (") 4 s s 3 7 4 8 7 7 o o 1 2 1 1t 1 2 o o 1 1t 100
(6458) Dorecho Civl V(") 4 i " 4 100 i 100 " 100 o o o o 0 o 0 o o o o o 100
(6481) Dorocho Procesal ") 3 s 8 3 100 s 100 8 100 o o o o o o o o o o o o 100
(6462) Dorecho Procesal () 4 8 12 2 50 8 100 10 8333 1 2 o o 1 833 1 2 o o 1 83 9099
(6468) Dorocho Financiero(") 4 10 " 4 100 10 100 1 100 ° o ° o o o o o o o o o 100
(@473) Deracho de Ias Sociedades Mercanties(") 4 4 8 2 50 4 100 6 7 o o o o o o 2 50 o o 2 2 100
(6888) Audtoria de Cuontas(’) 5 s " s 100 s 100 1 100 ° o o o o o o o o o o o 100
(@898) Dirccién de Operacionest’) 7 13 2 6 8571 3 100 1 9 o o o o o o 1 1420 o o 1 5 100
(6801) Administracén do Personal(’) 5 8 13 3 & 7 75 10 7692 ° o 1 125 1 780 2 a0 o o 2 1538 9099
(6803) Diroccin Financiera(’) 6 2 18 s 8333 " ste7 1 880 o o o o o o 1 1667 1 833 2 1t 100
(6808) Comunicacién Comercial’) 6 " 1 6 100 " 100 " 100 o o o o o o o o o o 0 o 100
(6807) Investigacion do Mercados(") 5 2 1 4 8 " ste7 15 8824 o o o o o o 1 2 1 833 2 1" 100

ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS.

HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER SUMA TOTAL

DESCRIPCION CURSO HOMBRE

(61241) Fiosofiadel Derechol*) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(61685) Derecho del Trabajo 1) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(6466) Derecho del Trabaio I*) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(6469) Derecho Trbutaro, Parte General(') o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(6470) Derecho Tributaro, Parte Especil(’) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(6476) Dercho Intemacional Privadol’) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(6830) Contabidad de Gestion(') 2 5 7 2 100 5 100 7 100 o o o o o o o o o o o o 100
(6891) Anaiisis Contable(") 2 s 6 1 50 s 100 5 8333 o o o o o o 1 50 o o 1 1667 100
(G835) Econometria(’) 2 7 s 1 50 s 574 5 5555 o o o o o o 1 50 3 4286 s asas 100
(6896) Direccién Estratégical’) 1 3 4 1 100 3 100 s 100 o o o o o o o o o o o o 100
(899) Herramientas para I Decisien en Operaciones(’) 2 6 8 2 100 6 100 8 100 o o o o o o o o o o o o 100
(6909) Impuestos Empresariaies(’) 2 5 7 2 100 5 100 7 100 o o o o o o o o o o o o 100
CURSO SEXTO

ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS.

HOMBRE MUJER ToTAL HOMBRE MUJER ToTAL HOMBRE MUJER ToTAL SumA TOTAL

DESCRIPCION CURSO HOMBRE MUJER ToTAL N % 3

(6493) Trabalo Fin do Grado’) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

(6910) Trabajo Fin do Grado’) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
DT-DERECHADE 431 670 1101 M6 8028 512 9134 958 87,01 31 719 35 522 L3 599 54 1253 2 343 7 699
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ALUMNOS POR ASIGNATURA (2021

Doble Grado en y de Empresas y

CURSO PRIMERO

Houske wuser ToraL Houske wuseR ToraL Houske wuseR ToraL sumaToTAL

GITET) ilads, Vlres y Competncios Transverses') g g g g 100 g 100 g 100 g o g o g o o o g o o o w0
(6532) Mt Econdica i) s . 5 s 10 . 10 5 10 o o o o o o o o o o o o w0

Howusge wuser ToraL Houske wuser ToraL Housge wuseR ToraL suwaToTAL

Gaae) Comaisad Francieal) 0 g g g 10 g 100 g 100 g o g o g o o o g o g o w0

(G362) Tcrcaspas i Gt s o e Eprese’) 2 . 0 2 10 . 10 0 100 o o o o o o o o o o o o w0

(G548) EconomiaEspara 2 5 " 2 100 . s 0 o0t o o o o o o o o . st . P w0
CURSO TERCERO

Houske wuser ToraL Houske wuseR ToraL Houske wuseR ToraL suwaoTAL

61657 Econometes ) g “ O g o g 10 g 100 g o g o g o g o o o o o w0
(G547 Stema Fiscal?) 2 s i 2 10 s 10 i 10 o o o o o o o o o o o o w0

CURSO CUARTO

Houske wuser ToraL Houske wuser ToraL Housge wuseR ToraL suwaToTAL

61659) Euepaan Economic Pty 2 g g 2 100 g 10 g 10 g o g o g o g o g o o o w0
(61823 Dynamic Mactosconomies() 2 i 5 2 10 7 10 5 10 o o o o o o o o o o o o w0
(Gaa) Comaiiond d Coses') 2 5 " 2 10 5 10 " 100 o o o o o o o o o o o o w0
(Ga00) Comaiicad do estiont) 2 5 " 2 100 5 100 " 100 o o o o o o o o o o o o w0
[ E—— . i i . 100 H 100 i 10 o o o o o o o o o o o o w0
(6265) Heranients paa i Do en Opsraciones') . . 5 . 100 . 10 5 10 o o o o o o o o o o o o w0
(6501)Adminstacion g Pasoni) . i . . 100 i 100 . 10 o o o o o o o o o o o o w0
[ ——— 2 o 5 2 100 o 100 5 10 o o o o o o o o o o o o w0
(6505) Divecio Fancira) 2 5 " 2 w0 5 100 " 10 o o o o o o o o o o o o w0
(6536) Mactosconomi Dinkmiat) o . . o o . 10 . 10 o o o o o o o o o o o o w0
(G54E) Economia dl Gasto Soci) 2 5 " 2 100 5 10 " 10 o o o o o o o o o o o o w0
(6343) Econamia Apccat o i i o o i 10 i 10 o o o o o o o o o o o o w0
(G551 ot Econgnica Eupes’) o . . o o . 10 . 100 o o o o o o o o o o o o w0
CURSO QUINTO

Houske wuseR ToraL Houske wuser ToraL Housge wuseR ToraL suwaToTAL

(G584 ricics o Empeesa

DT-ADECO = 0 n 20 w58 ES o 550 o5 s 20 o 208 5 218 o o s s s 121



ALUMNOS POR ASIGNATURA (2021)

Facultad de Derecho

Doble Grado en Admini ion y Di ion de p! y i L
CURSO PRIMERO
ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS
HOMBRE HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER SUMA TOTAL
DESCRIPCION CURSO HOMBRE

(G1730) Habilidades, Valores y Competencias Transversales(*) 11 14 25 10 90,91 14 100 24 96 0 0 0 0 0 0 1 9,09 0 0 1 4 100
(G339) Introduccién a la Economia de la Empresa(*) 11 15 26 11 100 15 100 26 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
(G340) Introduccién a la Contabilidad(*) 13 17 30 12 92,31 14 82,35 26 86,67 0 0 1 5,88 1 333 1 7,69 2 11,76 3 10 100
(G341) Mateméticas Generales(*) 13 15 28 1 84,62 13 86,67 24 85,71 1 7,69 2 13,33 3 10,71 1 7,69 0 0 1 3,57 99,99
(G342) Mateméticas para Economistas(*) 12 17 29 10 83,33 14 82,35 24 82,76 0 0 3 17,65 3 10,34 2 16,67 0 0 2 6,9 100
(G343) Estadistica I(*) 13 17 30 12 92,31 13 76,47 25 83,33 0 0 3 17,65 3 10 1 7,69 1 5,88 2 6,67 100
(G345) Macroeconomia(*) 12 21 33 9 75 14 66,67 23 69,7 1 833 6 28,57 7 21,21 2 16,67 1 476 3 9,09 100
(G395) Inglés(*) 2 5 7 2 100 5 100 7 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
(G396) Introduccién al Derecho(*) 1 14 25 10 90,91 14 100 24 96 1 9,09 0 0 1 4 0 0 0 0 0 0 100
(G397) Conceptos Basicos de Derecho Civil(*) 1 16 27 10 90,91 16 100 26 96,3 0 0 0 0 0 0 1 9,09 0 0 1 37 100
(G398) Fundamentos de Derecho Publico I: Derecho Constitucional(*) 1 17 28 10 90,91 14 82,35 24 85,71 0 0 2 11,76 2 7,14 1 9,09 1 5,88 2 7,14 99,99
(G401) Historia Social(*) 1 15 26 9 81,82 13 86,67 22 84,62 2 18,18 2 13,33 4 15,38 0 0 0 0 0 0 100

CURSO SEGUNDO

AALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS'
HOMBRE HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER SUMA TOTAL

DESCRIPCION CURSO HOMBRE

(G1190) Derecho del Trabajo I(*) 7 17 24 7 100 16 94,12 23 9583 0 0 0 0 0 0 0 0 1 588 1 417 100
(G1191) Introduccion al Derecho de la Seguridad Social(*) 7 17 24 7 100 17 100 24 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
(G1192) Derecho del Trabajo Ii(*) 7 17 24 5 7143 14 82,35 19 7917 1 14,29 2 176 3 125 1 14,29 1 588 2 833 100
(G1211) Derecho Sindical I(*) 7 16 23 6 85,71 16 100 22 95,65 1 14,29 0 0 1 435 0 0 0 0 0 0 100
(G1212) Derecho Sindical Il(*) 7 16 23 5 7143 14 87,5 19 82,61 1 14,29 2 125 3 13,04 1 14,29 0 0 1 435 100
(G344) Microeconomia(*) 7 17 24 4 57,14 13 76,47 17 70,83 3 42,86 4 2353 7 2917 0 0 0 0 0 0 100
(G886) Contabilidad Financiera(*) 7 15 22 5 7143 8 53,33 13 59,09 2 28,57 6 40 8 36,36 0 0 1 6,67 1 455 100
(G887) Contabilidad de Sociedades(*) 7 14 21 5 7143 13 92,86 18 85,71 1 14,29 1 714 2 952 1 14,29 0 0 1 476 99,99
(G893) Matematicas Financieras(*) 7 17 24 7 100 15 88,24 22 91,67 0 0 0 0 0 0 0 0 2 11,76 2 833 100
(G894) Estadistica Il(*) 7 15 22 3 42,86 14 93,33 17 77,27 4 57,14 1 6,67 5 22,73 0 0 0 0 0 0 100
(G904) Sistema Financiero(*) 7 15 22 7 100 14 93,33 21 9545 0 0 1 6,67 1 455 0 0 0 0 0 0 100
(G905) Direccion Comercial(*) 7 15 22 6 85,71 14 93,33 20 90,91 1 14,29 1 6,67 2 9,09 0 0 0 0 0 0 100
CURSO TERCERO

ALUMNOS MATRICULADOS TOTAL APROBADOS SUSPENSOS NO PRESENTADOS
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER SUMA TOTAL

DESCRIPCION CURSO HOMBRE

(G1193) Derecho de la Seguridad Social I(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 [} 0 [} 0 [} 0 [} 0 [} 0 0
(G1194) Derecho de la Seguridad Social Ii(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G1196) Elementos de Derecho de la Empresa(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G1197) Derecho de las Sociedades Mercantiles(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G1198) Fundamentos de Derecho Publico Il: Derecho Administrativo(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G1201) Derecho Procesal(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G1206) Direccion de Recursos Humanos(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G400) Psicologia del Trabajo(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G892) Técnicas para la Gestion de Informacion en la Empresa(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G898) Direccién de Operaciones(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G902) Analisis y Evaluacion de Inversiones(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G906) Comunicacion Comercial(*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DT-LABORADE 215 374 589 183 85,12 327 87,43 510 86,59 19 884 37 989 56 951 13 605 10 267 23 39
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